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@ GERDAU

Motivos da Reapresentacéo

- Reapresentacdo por exigéncia, devido ao recebimento do Oficio n® Oficio n°® 120/2016-
CVM/SEP/GEA-2.



@ GERDAU

Convite do Presidente do Conselho de Administragéo

Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participarem da Assembleia Geral Ordinaria que sera
realizada no dia 26 de abril de 2015, as 15h00min, na sede social da Companhia, localizada na cidade
do Rio de Janeiro, RJ, na Avenida Jo&o XXIIl, n° 6777, Santa Cruz, CEP 23560-900.

Este documento contempla os itens referidos nos art. 9°, 10 e 12° da Instrugdo CVM n° 481, de
17 de dezembro de 2009, conforme alterada, e outras informa¢Bes adicionais sobre as matérias
incluidas na Ordem do Dia, bem como esclarecimentos para participagdo na Assembleia Geral da
Companhia.
Colocamo-nos a disposicdo para informacgfes adicionais.

Atenciosamente,

Claudio Johannpeter
Presidente do Conselho de Administracéo




@ GERDAU

Esclarecimentos para participagdo na Assembleia Geral

Nos termos do art. 5° da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, para serem
admitidos na Assembleia Geral, os Acionistas, titulares de a¢fes escriturais ou em custodia, deverao
depositar na sede da Companhia, com antecedéncia minima de 48 horas, os seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica:
(i) Documento de identidade do Acionista; e
(i) Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Ital Corretora de Valores S.A.
ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacao e Custddia, das ag6es da Companhia, contendo
a respectiva participacdo acionaria.

Acionista Pessoa Juridica:

(i) Documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

(i) Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Itat Corretora de Valores S.A.
ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custédia, das a¢cdes da Companhia, contendo
a respectiva participagao acionaria;

(i) Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6rgdo competente;

(iv) Documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do representante legal
presente, registrada no 6rgdo competente, ou da pessoa que assinou a procuragdo, se for o
caso; e

(v) Em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em relagdo ao
seu administrador e procurador, elencados no item (iv) acima.

Acionistas representados por procurador:

(i) Procuracdo, com firma reconhecida, emitida ha menos de um ano da data de realizacao da
Assembleia, conforme exigéncia legal (art. 126, § 1° da Lei 6.404/76). O procurador devera ser
acionista, administrador da Companhia ou advogado, sendo que, na companhia aberta, o
procurador podera, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos; e

(i) Documento de identidade do Procurador.

Procuracdes outorgadas fora do Brasil deverdo ser notarizadas por tabelido puablico devidamente
habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o portugués por
um tradutor juramentado.

A Companhia, visando facilitar a organiza¢éo dos trabalhos, solicita que a documentacdo acima
seja enviada com até 48 horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia Geral, por portador,
correio ou e-mail dirigidos aos enderegos abaixo:

Envio de Documentos Fisicos:
A/C: Departamento Juridico

Av. Jodo XXIIl, n° 6777, Santa Cruz
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 23560-900



Envio de Documentos por e-mail:

Favor colocar no assunto: Documentos Assembleia Gerdau S.A. [Nome do Acionista/Procurador]
E-mail: ag2016@gerdau.com.br

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio de documentos por meio eletrénico ou
copias visa somente dar agilidade ao processo, sendo obrigatéria a apresentacdo dos documentos
originais ou copias autenticadas no dia, para participacdo na Assembleia Geral.

Por fim, a Companhia esclarece ainda que esta proposta da Administracdo encontra-se
disponivel nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e de Relagbes com Investidores da Companhia (www.gerdau.com).




@ GERDAU

GERDAU S.A.

CNPJ n° 33.611.500/0001-19
NIRE n° 33300032266
Companhia Aberta

Proposta da Administragao

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2016.

Senhores Acionistas:

A Administracdo da Gerdau S.A., nos termos do que disp&e a legislagdo pertinente e o Estatuto Social,
objetivando atender aos interesses da Companhia, vem propor a V.Sas. o seguinte:

a)

b)

Em raz&o de prejuizos verificados no exercicio, aprovar a absorcéo integral dos prejuizos
pela Reserva para Investimentos e Capital de Giro e aprovar a distribui¢cdo de dividendos,
intercalares e intermediérios, no valor de R$ 67.465.276,52 e de juros sobre o capital
proprio no valor de R$ 185.511.967,47, totalizando R$ 252.977.243,99, por conta de
Reservas para Investimentos e Capital de Giro e de Reservas de Lucros pré-existente. Os
pagamentos dos valores devidos a titulo de juros sobre o capital e dividendos foram
efetuados antecipadamente e correspondem ao total devido, consoante disposi¢do
estatutaria, inexistindo, portanto, distribuicdo complementar a ser realizada.

Fixar que o custo da remuneracdo média individual do conjunto de administradores, que
percebem remuneragdo da Companhia ndo podera ultrapassar, no periodo compreendido
entre a Assembleia Geral Ordinaria de 2016 e a Assembleia Geral Ordinaria de 2017, o
montante mensal de R$ 65.000,00, representando honorarios mensais (componente fixo),
bdnus anuais (componente variavel de curto prazo), Programa de Incentivo de Longo Prazo
outorgado pela Companhia, encargos, beneficios e contribuicdes para seguridade social,
conforme determinado no Oficio n°® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

A Administracao.

Claudio Johannpeter
Presidente do Conselho de Administragédo



@ GERDAU

Em atendimento ao disposto no artigo 9° inciso Ill, no artigo 10° e no artigo 12° inciso Il da Instrugédo
CVM n°. 481, apresentamos a seguir os itens 10, 12.5a 12.10 e 13 do Formulario de Referéncia (anexo
n°. 24 da Instrugdo CVM n°. 480) da Gerdau S.A. do ano base de 2015.

O Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras, o Parecer dos Auditores Independentes,
o Parecer do Conselho Fiscal, a Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e a
Declaracéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes, relativos as Demonstracfes
Financeiras (Controladora e Consolidado) e as Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP
(Controladora e Consolidado) do exercicio de 2015 foram arquivadas na CVM no dia 15 de marco de
2016. Todos os documentos mencionados encontram-se disponiveis para consulta no website da
Gerdau.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR SOBRE:

Os comentarios descritos a seguir, ttm como base as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia, apresentadas em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro - IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de
contabilidade emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

A. Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢bes financeiras e patrimoniais
suficientes para fazer frente a sua estratégia de crescimento e cumprir com suas obrigacdes de curto
e médio prazo, conforme informacgdes apresentadas a seguir:

No exercicio de 2015, a Gerdau priorizou a geragéo de caixa livre positiva que totalizou R$ 3,0
bilhdes comparado com R$ 1,9 bilhdo em 2014, por meio da gestdo de capital de giro, reducédo de
custos, restricdo de novos investimentos e controle da alavancagem financeira nas suas diferentes
Operacdes de Negdécios, mesmo diante de um cendrio global de aco desafiador. O efeito caixa da
reducéo do capital de giro de 31 de dezembro de 2014 para 31 de dezembro de 2015 foi de R$ 2,4
bilhdes. Os investimentos realizados em manutencao, atualizacdo tecnolégica e expansdo de
capacidades totalizaram R$ 2,3 bilh6es em 2015, inflacionados pela desvaloriza¢édo do real, uma vez
gue parte dos investimentos sdo atrelados ao dolar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia possuia um ativo circulante de R$ 22,2 bilhdes, sendo R$ 6,9 bhilhdes em caixa,
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras e um passivo circulante de R$ 7,9 bilhdes, o que resultou
em um indice de liquidez corrente de 2,8x, demonstrando a boa capacidade de pagamento das
obrigag6es de curto prazo da Companhia. O aumento da divida bruta em R$ 6,9 bilhées de dezembro
de 2014 para dezembro de 2015 ocorreu, principalmente, devido ao efeito da variagdo cambial nos
periodos comparados (depreciacdo da cotacao final do real frente ao délar norte-americano de 47,0%
em 2015). O indicador divida liquida (divida bruta menos caixa, equivalentes de caixa e aplicacGes
financeiras) sobre o EBITDA ajustado em 31 de dezembro de 2015, calculado em reais, foi de 4,2,



apresentando aumento em relagéo a 31 de dezembro de 2014. Cabe salientar que, como a maior parte
do EBITDA dos Ultimos 12 meses foi gerado pelas opera¢8es de negdécio do exterior, principalmente
em délares norte-americanos, e que mais de 80% da divida liquida consolidada de 31 de dezembro de
2015 esta denominada também em dodlares norte-americanos, o indicador “divida liquida / EBITDA
ajustado”, calculado nessa moeda, apresentou o resultado de 3,6 vezes. No exercicio de 2015, a
Companhia destinou R$ 253,0 milhdes (R$ 0,15 por agdo) para pagamento de dividendos e juros sobre
o capital proprio, distribuidos por conta de lucros obtidos no primeiro semestre de 2015 e por reservas
de lucros pré-existentes, mesmo com o cenario desafiador do setor do ago. Esses dividendos, que
foram destinados nos primeiros nove meses de 2015, representaram 36% do lucro liquido do exercicio,
ajustado pelos eventos extraordinarios, portanto acima dos 30% estabelecido no estatuto social da
Companhia.

No exercicio de 2014, a Gerdau manteve sua geragéo de caixa, por meio da gestdo de suas
diferentes Opera¢Bes de Negdcios, mesmo diante de um cenario global de aco desafiador. Essa
manutencgdo foi possivel com o aproveitamento da diversificacdo geogréfica, otimizacdo de ativos,
desinvestimento em ativos ndo core, seletividade de novos investimentos e controle da alavancagem
financeira. Os investimentos realizados em manutencdo, atualizac@o tecnolégica e expansdo de
capacidades totalizaram R$ 2,3 bilhdes em 2014. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia
um ativo circulante de R$ 20,7 bilhdes, sendo R$ 5,8 bilhdes em caixa, equivalentes de caixa e
aplica¢@es financeiras e um passivo circulante de R$ 7,8 bilhGes, o que resultou em um indice de
liquidez corrente de 2,7x, demonstrando a boa capacidade de pagamento das obriga¢gbes de curto
prazo da Companhia. A divida bruta em 31 de dezembro de 2014 apresentou aumento de 16,4% em
relagdo a 2013, principalmente, devido ao efeito da variagcdo cambial do periodo (R$ 2,3 bilhdes), além
da assuncao de novas dividas em reais. O indicador divida liquida sobre o EBITDA ajustado, calculado
em reais, passou de 2,5 vezes em 31 de dezembro de 2013 para 2,4 vezes em 31 de dezembro de
2014, mantendo relativa estabilidade. Esse mesmo indicador, calculado em doélares norte-americanos,
passou de 2,3 vezes em 31 de dezembro de 2013 para 2,1 vezes em 31 de dezembro de 2014.

O exercicio de 2013 representou para a Gerdau um periodo de consolidacdo de varias
iniciativas tomadas visando a ampliar a rentabilidade para seus acionistas e melhorar a sua estrutura
de capital. Nesse contexto, podem ser citados os projetos de desdobramento do EBITDA, que consiste
no alinhamento de metas e na identificagdo oportunidades de ganhos que impactam a geracgéo de caixa
operacional da Empresa, o esfor¢co para otimizacdo do capital de giro, a integracdo da gestdo das
operacdes de acos longos no Brasil, bem como os projetos estratégicos de mineragdo, de entrada em
acos planos e de inicio da operacédo de acos especiais na india. Os investimentos realizados em
manutengao, atualizagao tecnol6gica e expansédo de capacidades totalizaram R$ 2,6 bilhdes em 2013.
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia um ativo circulante de R$ 18,2 bilhdes, sendo R$
4,2 bilhbes em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras e um passivo circulante de R$ 7,2
bilhGes, o que resultou em um indice de liquidez corrente de 2,5x, demonstrando a boa capacidade de
pagamento das obrigacfes de curto prazo da Companhia. A divida bruta em 31 de dezembro de 2013
apresentou aumento de 13,9% em relagdo a 2012, principalmente, pelo efeito da variagdo cambial
sobre os financiamentos contratados em moedas diferentes do real nos periodos comparados. O
indicador divida liquida sobre o EBITDA ajustado foi de 2,5 vezes em 31 de dezembro de 2013,
apresentando reducéo em relagcdo a 2012, reflexo dos esforcos da Companhia em reduzir capital de
giro e da melhorara na geracédo de caixa dos seus negécios. O indicador divida liquida sobre o EBITDA
ajustado, calculado em délar norte-americano, foi de 2,3 vezes em 31 de dezembro de 2013.

O quadro abaixo apresenta os indicadores de Divida Liquida/EBITDA ajustado, calculado em
reais e délar norte-americano, e Liquidez Corrente dos trés ultimos exercicios sociais:

Indicadores 2015 2014 2013

Divida liquida (R$) / EBITDA ajustado (R$) 4,2x 2,4x 2,5x
Divida liquida (US$) / EBITDA ajustado (US$) 3,6x 2,1x 2,3x
Liguidez Corrente 2,8X 2,7x 2,5%




B. Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2015, a divida bruta totalizava R$ 26.461 milhdes, dos quais 9,0% era
de curto prazo (R$ 2.387 milhges) e 91,0% de longo prazo (R$ 24.074 milhdes). A divida bruta era
composta por 13,1% em reais, 81,8% em dolar norte-americano e 5,1% em outras moedas. O aumento
da divida bruta em R$ 6,9 bilhdes de dezembro de 2014 para dezembro de 2015 ocorreu,
principalmente, devido ao efeito da variagdo cambial nos periodos comparados (depreciacdo da
cotacéo final do real frente ao délar norte-americano de 47,0% em 2015). O custo médio nominal
ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de 2015, era de 6,8%, sendo que 11,8% para o
montante denominado em reais, de 6,0% mais variagdo cambial para o total denominado em dolares
tomados a partir do Brasil e de 6,0% para a parcela tomada pelas subsidiarias no exterior. Em 31 de
dezembro de 2015, o prazo médio de pagamento da divida bruta era de 6,5 anos, sendo que mais de
70% com vencimento somente a partir de 2018. A estrutura de capital da Companhia medida pelo
indicador Divida bruta (empréstimos e financiamentos mais debéntures) em relacdo a Capitalizacéo
total (divida bruta mais patrimdnio liquido) em 31 de dezembro de 2015 era de 45%, a qual é
considerada adequada no entendimento da Administracao.

Em 31 de dezembro de 2014, a divida bruta totalizava R$ 19.522 milhdes, dos quais 10,4%
eram de curto prazo (R$ 2.038 milhao) e 89,6% de longo prazo (R$ 17.484 milhdes). A exposicdo da
divida bruta em moeda estrangeira era de 80,4% em 31 de dezembro de 2014. O aumento da divida
bruta em R$ 2,8 bilhdes de dezembro de 2013 para dezembro de 2014 ocorreu, principalmente, devido
ao efeito da variagdo cambial do periodo (R$ 2,3 bilhdes), além da assun¢éo de novas dividas em reais.
O custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de 2014, era de 6,5%, sendo
que 9,4% para o montante denominado em reais, de 5,9% mais variagdo cambial para o total
denominado em ddlares tomados a partir do Brasil e de 5,9% para a parcela tomada pelas subsidiarias
no exterior. Em 31 de dezembro de 2014, o prazo médio de pagamento da divida bruta era de 7,1 anos.

A divida bruta totalizava R$ 16.707 milhdes em 31 de dezembro de 2013, dos quais 11,0%
eram de curto prazo (R$ 1.838 milhdes) e 89,0% de longo prazo (R$ 14.869 milhdes). A exposi¢do da
divida bruta em moeda estrangeira apresentou uma leve reducgdo, passando de 80,3%, em 31 de
dezembro de 2012, para 79,5%, em 31 de dezembro de 2013, apesar da desvalorizacdo do real em
14,6% frente ao délar norte-americano no periodo. Essa menor exposicdo da divida bruta em moeda
estrangeira é resultante das iniciativas de gestéo financeira da Companhia para minimizar o risco
cambial em um periodo de volatilidade do real. Neste contexto, a Companhia emitiu, em abril de 2013,
um Bond no valor de US$ 750,0 milhdes, com objetivo de alongar o prazo médio de pagamento da
divida que em 31 de dezembro de 2013 era de 5,3 anos. O custo médio nominal ponderado da divida
bruta, em 31 de dezembro de 2013, era de 6,5%, sendo que 8,6% para o montante denominado em
reais, de 5,9% mais variagdo cambial para o total denominado em délares tomados a partir do Brasil e
de 6,1% para a parcela tomada pelas subsidiarias no exterior. A divida bruta, em 31 de dezembro de
2013 apresentou aumento de 13,9% em relacdo a 2012, principalmente, pelo efeito da variacdo cambial
sobre os financiamentos contratados em moedas diferentes do real nos periodos comparados.

O indicador de divida bruta, em relacéo a capitalizagao total da Companhia para os exercicios
de 2015, 2014 e 2013 foi de 45%, 36% e 34% respectivamente, o que demonstra a sélida estrutura de
capital da empresa.

O padréo de financiamento das operag¢des da Companhia obedece as seguintes premissas:

a) O capital de giro deve ser suportado por financiamentos de curto prazo enquanto que 0s
investimentos em ativo imobilizado (manutencdo e melhoria) devem ser suportados por
financiamentos de longo prazo ou capital proprio;
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b) As Operacbes de Negocio devem, preferencialmente, captar financiamentos na mesma
moeda em que suas receitas sao geradas;

c) As Operacdes de Negocio podem acessar recursos captados de forma global pela
Companhia, com o objetivo de reduzir o custo de financiamentos.

d) Em 31 de dezembro de 2015, a estrutura de capital da Companhia que servia de suporte
para o financiamento das operagdes era de R$ 26,0 bilhdes de capital de terceiros e R$
32,0 bilhdes de capital proprio.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

No quadro abaixo estéo listados os principais indicadores de capacidade de pagamento de
divida utilizados pela Companhia: o nivel de cobertura da despesa financeira, que mede a capacidade
de pagamento das despesas financeiras liquidas em relagédo ao EBITDA (EBITDA / Despesa Financeira
Liquida), e o nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em relagéo ao
EBITDA (Divida Liquida / EBITDA).

2015 2014 2013

R$ milhées| R$ milhées| R$ milhdes

Divida Liquida / EBITDA ajustado em R$ 4,2 2,4 2,5
Divida Liquida / EBITDA ajustado em USD 3,6 2,1 2,3
EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida em R$ 3,4 52 6,4
EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida em USD 3,5 51 6,3

Considerando o perfil do endividamento e a posicao de liquidez da Companhia, conclui-se que
esta tem plena capacidade de honrar todos os compromissos financeiros assumidos para os proximos
anos.

Para maiores detalhes sobre o perfil da divida vide alinea (F) deste item 10.1.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

Além do caixa gerado por suas operacdes e pelas operagfes de suas subsidiarias, a Gerdau
S.A., como forma de diversificar suas fontes de captacdo de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes, acessa diversos mercados. As captacfes sao realizadas por
meio de contratos financeiros junto a bancos comerciais, governamentais e agéncias multilaterais, bem
como oriundas do mercado de capitais brasileiro e externo.

Para informagcdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utlizadas pela
Companhia, vide alinea (F) deste item 10.1.

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Linhas de crédito pré-aprovadas no programa FINEM junto ao BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico num valor total de R$ 2,3 bilh6es para reformas e moderniza¢des em
diversas areas, ampliacbes de capacidade de producdo de determinadas linhas de produtos,
investimentos em logistica e geracdo de energia, além de projetos ambientais e de sustentabilidade.

Linha de Crédito Global, uma linha de crédito revolver multi-currency no valor de US$ 1,0 bilhao
gue obijetiva prover liquidez as subsidiarias da Companhia ao redor do mundo. A linha é dividida em
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duas tranches, uma destinada as subsidiarias da América do Norte e a outra as subsidiarias da América

Latina e Espanha, e conta com a participagédo de 9 bancos de relacionamento.

Linhas de capital de giro em moeda local em diversos paises como india, Colémbia, México,

Estados Unidos e Espanha.

F. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A divida bruta totalizava R$ 26,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2015, dos quais 9% eram de
curto prazo e 91% de longo prazo. No quadro resumo abaixo estédo os valores da divida bruta de curto

e longo prazo.

2015 2014 2013

R$ milhdes| R$ milhdes| R$ milhdes

Circulante 2.387 2.038 1.838
N&o circulante 24.074 17.484 14.868
Divida Bruta 26.461 19.522 16.706

O aumento da divida bruta de 31/12/2014 para 31/12/2015 ocorreu, principalmente, pelo efeito

da variagdo cambial do periodo.

No quadro resumo abaixo estdo os percentuais das dividas em reais, moeda estrangeira
contratadas pelas empresas do Brasil e em diferentes moedas contratadas pelas empresas subsidiarias

no exterior.
2015 2014 2013
R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes
em R$ 12% 18% 18%
em US$ 83% 7% 76%
em diferentes moedas 5% 5% 5%

Todos os indicadores descritos abaixo, calculados com base nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas em IFRS da Gerdau S.A, referem-se aos contratos com o BNDES. Estes, possuem
caracteristicas distintas as que constavam nos contratos com bancos comerciais. Numa eventual
qguebra do indicador na medi¢do anual, a Gerdau entraria em um periodo de cura e uma posterior
renegociagao de garantias, portanto, ndo se configurando em possibilidade de evento de default.

1) Net Interest Coverage Ratio (nivel de cobertura da despesa financeira) — mede a capacidade
de pagamento das despesas financeiras liquidas em relagdo ao EBITDA (lucro liquido antes de
juros, impostos, depreciacdo, amortizacdo e efeito do impairment). O indice contratual indica
que o EBITDA dos ultimos 12 meses deve representar, ho minimo, 3 vezes a despesa
financeira liquida do mesmo periodo. Em 31/12/2015 este indice era de 3,5 vezes em USD e
3,4 vezes em R$.

II) Net Leverage Ratio (nivel de cobertura da divida liquida) — mede o nivel de endividamento
liquido em relagédo ao EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos, deprecia¢do, amortizagao
e efeito do impairment). O indice contratual indica que o nivel de endividamento liquido nédo
pode ultrapassar 4 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Em 31/12/2015 este indice era de
3,6 vezes em USD e 4,2 vezes em R$.

IIl) Current Ratio (indice de liquidez corrente) — mede a capacidade em atender as obrigacdes
de curto prazo. O indice contratual indica que a razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
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Circulante deve ser superior a 0,8 vezes. Em 31/12/2015 este indice era de 2,8 vezes em USD
e R$.

Empréstimos e Financiamentos:

As obrigag6es por empréstimos e financiamentos séo representadas como segue:

Encargos| 55 2014

anuais (*)
Capital de giro 10,47%  3.814.454 4.062.436
Financiamento de imobilizado e out 6,38%  3.996.409 2.064.487
Ten/Thirty Years Bonds 6,21% 18.403.132 13.059.526
Total dos financiamentos 26.213.995 19.186.449
Circulante 2.387.237 2.037.869
N&o circulante 23.826.758 17.148.580
Valor do principal dos financiamentos 25.760.836 18.843.000
Valor dos juros dos financiamentos 453.159 343.449
Total dos financiamentos 26.213.995 19.186.449

(*) Custo médio ponderado nominal de juros no Consolidado em 31/12/2015.
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Encargos 2014 2013 2012
anuais )| R$ milhdes| R$milhdes| R$milhdes
Financiamentos de curto prazo denominados em reais

Capital de giro 5,88% 75 422 394
Financiamento de investimento e outros 10,84% 4 42 -
Financiamentos de curto prazo denominados em moeda estrangeira
Capital de giro (USD) 1,93% 607 514 944
Capital de giro (EUR) 2,26% 131 77 64
Capital de giro (CLP) 3,85% - 10 2
Capital de giro (COP) 6,83% 160 91 172
Capital de giro (ARS) 18,55% 30 8 38
Capital de giro (MXN) 4,65% - 27 154
Financiamento de imobilizado e outros (USD) 3,24% 2 5 7
Financiamento de imobilizado e outros (INR) 10,43% 150 125 5
Financiamento de imobilizado e outros (MXN) 4,65% 198 46 26
1.356 1.367 1.806
Mais: parcela circulante dos financiamentos de longo prazo 681 443 518
Financiamentos de curto prazo mais parcela circulante 2.037 1.811 2.324

Financiamentos de longo prazo denominados em reais

Capital de giro 6,93% 2.101 889 264
Financiamento de imobilizado 7,10% 1.241 1.023 1.616
Financiamento de investimento 12,15% 60 627 -

Financiamentos de longo prazo denominados em moeda estrangeira

Capital de giro (USD) 1,87% 645 334 1.319
Capital de giro (EUR) 2,26% 38 40 56
Capital de giro (MXN) 5,66% - - 28
Capital de giro (COP) 6,84% 167 287 249
Capital de giro (ARS) 18,55% 106 14 1
Capital de giro (INR) 2,46% 2 11 -
Ten/Thirty Years Bonds (USD) 6,54% 13.060 10.844 8.274
Financiamento de investimento (USD) 4,75% 184 160 188
Financiamento de imobilizado e outros (INR) 10,43% 14 99 143
Financiamento de imobilizado e outros (USD) 2,40% 211 562 106
Financiamento de imobilizado e outros (MXN) 5,66% - 34 -
17.830 14.925 12.244

Menos: parcela circulante (681) (443) (518)
Financiamentos de longo prazo menos parcela circulante 17.149 14.481 11.726
Total financiamentos 19.186 16.292 14.050
Valor do principal dos financiamentos 18.843 15.901 13.742
Valor dos juros dos financiamentos 343 391 308
Total dos financiamentos 19.186 16.292 14.050

(*) Custo médio ponderado efetivo de juros em 31/12/2014.

Os empréstimos e financiamentos denominados em reais sdo corrigidos por taxa fixa ou
indexados conforme os seguintes indicadores: TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo), CDI (Certificados
de Depoésito Interbancério), IGP-M (indice Geral de Precos — Mercado), IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo) e SELIC (Sistema Especial de Liquidag¢éo e Custddia).

Quadro resumo dos empréstimos e financiamentos por moeda de origem:
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2015 2014 2013
Moeda S S~ S~

R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes

Real (BRL) 3.225 3.481 3.004
Délar Norte-Americano (USD) 21.637 14.709 12.420
Euro (EUR) 240 169 117
Peso Colombiano (COP) 259 327 378
Peso Argentino (ARS) 275 136 22
Peso Chileno (CLP) 24 - 10
Peso Mexicano (MXN) 224 198 107
Ripias Indianas (INR) 331 166 235
Total 26.214 19.186 16.292

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é

0 seguinte:
Cronograma de Pagamento
Exercicio 2015 2014 2013
R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes
2015 - - 959
2016 - 893 592
2017 4.637 3.152 4.058
2018 1.531 755 503
2019 969 671 432
2020 3.813 3.498 3.255
2021 emdiante 12.877 8.180 4.683
Total 23.827 17.149 14.482
Debéntures:
Emissao Assembléia Quantidade em 31/12/2015 Vencimento Encargos anuais 2015 2014 2013
Geral Emitida R R$ milhdes|R$ milhdes|R$ milhGes
32-AeB 27/05/1982 144.000 131.436 01/06/2021 CDI 64 82 88
72 14/07/1982 68.400 61.764 01/07/2022 CDI 44 52 102
82 11/11/1982 179.964 162.608 02/05/2023 CDI 75 107 131
92 10/06/1983 125.640 123.542 01/09/2024 CDI 14 14 28
112-AeB 29/06/1990 150.000 142.064 01/06/2020 CDI 50 56 66
142 26/08/2014 20.000 11.916 30/08/2024 - 24 -
Total 247 335 414
Parcela do Nao-circulante 247 335 414
Os vencimentos das parcelas de longo prazo sdo os seguintes:
2015 2014 2013
R$ milhdes| R$milhdes| R$ milhdes
2020 50 56 66
2021 emdiante 197 279 348
Total 247 335 414
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i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ECGD - Export Credits Guarantee Department

Ao longo de 2015, a subsidiaria Gerdau Acominas S.A. captou US$ 23,5 milhdes junto aos
bancos Deutsche Bank AG, London Branch; HSBC Limited, Tokyo Branch; Citibank Europe plc e BNP
Paribas. Esta operacao tem como origem um financiamento de investimento iniciado em Junho de 2011
e conta com seguro de crédito pela ECGD (Export Credits Guarantee Department), agéncia de incentivo
a exportacdo do Reino Unido. Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operacéo era de US$ 176 milhdes
(R$ 687,5 milhdes em 31/12/2015).

Bonds

A Companhia, através de suas subsidiarias GTL Trade Finance Inc., Gerdau Holdings Inc. e
Gerdau Trade Inc., concluiu nos anos de 2007, 2009, 2010, 2013 e 2014, emissdes de bonds de 10 e
30 anos. As empresas Gerdau S.A., Gerdau Acominas S.A., Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau A¢os
Especiais S.A. prestam garantia e o saldo de principal nestas operacdes era de R$ 18,8 bilhdes em
31/12/2015.

Tokyo Loan Agreement
Em setembro 2013 a subsidiaria Gerdau Steel India concluiu operacéo financeira no valor de
US$ 40 milhdes, denominados em INR, com o Banco de Tokyo e prazo de vencimento de cinco anos.

Em 31/12/2014, o saldo devedor era de US$ 40 milhdes (R$ 156,2 milhes em 31/12/2015) e a
Companhia garante a operacao.

NCE Banco do Brasil (R$ 660 MM)

Em setembro de 2013 a subsidiaria Gerdau Agominas captou um financiamento junto ao Banco
do Brasil no montante de R$ 660 milhdes e prazo de vencimento de seis anos. A Gerdau S.A. é avalista
desta operacdo. Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operagdo era de R$ 610 milhdes.

JPMorgan Loan Agreement

Em outubro de 2013, a subsidiaria Diaco S.A. concluiu operagédo financeira no valor total de
US$ 40 milhdes, denominados em Pesos Colombianos (COP), com o banco JPMorgan Chase Bank.
Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operacdo era de US$ 23,8 milhdes (R$ 93,2 milhdes em
31/12/2015).

HSBC Loan Agreement

Em dezembro de 2013 a subsididria Gerdau Steel India concluiu operagéo financeira no valor
de US$ 25 milhdes com o HSBC e prazo de vencimento em cinco anos. Em 31/12/2015, o saldo
devedor era de US$ 25 milhdes (R$ 97,6 milhdes em 31/12/2015) e a Companhia garante a operagao.
EXIM PSI — BNDES

Em dezembro de 2013 a Companhia captou R$ 91,8 milhdes através do Programa EXIM PSI
do BNDES, com prazo de vencimento de trés anos.

Em julho e agosto de 2014 a Companhia captou R$ 100 milhdes através do Programa EXIM
PSI do BNDES, com prazo de vencimento de trés anos.

Em dezembro de 2015 a Companhia captou R$ 50 milhdes através do Programa EXIM PSI do
BNDES, com prazo de vencimento de trés anos.
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Sumitomo — Credit Agreement

Em margo de 2014, a joint-venture Gerdau Corsa firmou um financiamento no montante de
US$ 75 milhdes, denominados em Pesos Mexicanos, com o banco Sumitomo, pelo prazo de cinco
anos. Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operacao era de US$ 57,6 milhdes (R$ 224,8 milhdes em
31/12/2015) e a Companhia garante a transagao.

NCE Banco do Brasil (R$ 500 MM)

Em marco de 2014, as subsidiarias Gerdau Acominas e Gerdau A¢os Especiais emitiram uma
Nota de Crédito & Exportagdo no valor de R$ 500 milhdes, com vencimento em 16/02/2020, com o
Banco do Brasil S.A. Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operacéo era de R$ 500 milhdes.

Tender/Exchange Offer

Em abril e maio de 2014 a Gerdau S.A., através de sua subsidiaria GTL Trade Finance Inc.,
concluiu a emissdo de um Bond de 30 anos no montante de US$ 500 milh6es com cupom de 7,25%
ao ano, sendo que US$ 250 milhdes foram utilizados para a oferta de compra a vista de parte dos
Bonds com vencimento em 2017 (Tender Offer). A Companhia também efetuou uma oferta de troca
(Exchange Offer) de parte dos Bonds com vencimento em 2017 e 2020 emitidos pela GTL Trade
Finance Inc. e pela Gerdau Holdings Inc., respectivamente, pela nova emissdao de Bonds de
responsabilidade conjunta e solidaria com vencimento em 2024 e cupom de 5,893% ao ano no valor
de US$ 1,2 bilhdo. A Companhia designou estas emisses como Hedge de Investimento Liquido e
como consequéncia, o efeito da variacdo cambial desta parcela da divida serd reconhecida no
Patriménio Liquido e na Demonstragcéo dos Resultados Abrangentes, conforme descrito na nota 15.g.
das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Scotiabank — Credit Agreement

Em agosto de 2014, a joint-venture Gerdau Corsa firmou um financiamento no montante de
US$ 110 milhdes, denominados em Pesos Mexicanos, com o banco Scotiabank e prazo de vencimento
de dezoito meses. Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operacéo era de US$ 83,1 milhdes (R$ 324,5
milhdes em 31/12/2015) e a Companhia garante esta operacao.

HSBC - Loan Agreement

Em setembro de 2014, a joint-venture Gerdau Corsa firmou um financiamento no montante de
US$ 100 milhdes, denominados em Pesos Mexicanos, com o0 banco HSBC e prazo de vencimento de
dezoito meses. Em 31/12/2015, o saldo devedor desta operacdo era de US$ 76,7 milhGes (R$ 299,6
milh6es em 31/12/2015) e a Companhia garante a transacao.

Tokyo Credit Agreement

Em marco de 2015, a subsidiaria Siderperu firmou a renovagdo de um empréstimo no valor de
US$ 100 milhdes, por um prazo de trés anos e garantia Gerdau S.A., com o Banco de Tokyo. Em
31/12/2015, o saldo devedor desta operagdo era de US$ 100 milhdes (R$ 390,5 milhdes em
31/12/2015).
Citi Loan Agreement

Em agosto de 2015, a subsidiaria Diaco firmou um contrato de empréstimo no valor de US$ 40

milhées com o Citibank por um prazo de 3 anos, com garantia Gerdau S.A. Em 31/12/2015, o saldo
devedor desta operacado era de US$ 36,7 milhdes (R$ 143,2 milhdes em 31/12/2015).
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4131 Citi

Em outubro de 2015, a subsidiaria Gerdau Agcominas firmou operacao de financiamento 4131
no valor de US$ 170 milh8es, denominados em reais, prazo de cinco anos e a Companhia garante esta
operacao.

BBVA — Credit Agreement

Em dezembro de 2015, a joint-venture Gerdau Corsa captou financiamento no valor de US$
150 milhdes, denominados em pesos mexicanos, com 0 BBVA e prazo de vencimento em cinco anos.
O saldo devedor desta operagdo em 31/12/2015 era de US$ 145,3 milhdes (R$ 567,3 milhdes em
31/12/2015) e a Companhia garante esta operacao.

NCE Compulsoéria

Em dezembro de 2015, a Companhia captou R$ 50 milhdes com o Santander através de uma
NCE e prazo de vencimento em cinco anos.

Debéntures emitidas pela Gerdau S.A.

As debéntures sdo denominadas em reais, ndo sdo conversiveis em a¢cdes, com juros variaveis
a um percentual da taxa CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro).

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras

A Companhia possui operagbes com derivativos que tém por objetivo a protecdo contra
variacdes cambiais nas captacoes e receitas realizadas em moeda estrangeira e contra variacdes de
taxas de juros, sem fins especulativos. Estas operagfes estdo contabilizadas pelo seu valor de
mercado, de acordo com a metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting). Para maiores
informagoes, vide nota explicativa n° 15 letra “e” das Demonstrag6es Financeiras de 2015.

Além das operacdes acima descritas, a Companhia ndo possui outras relagfes de longo prazo
relevantes com instituigcdes financeiras.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Os financiamentos contratados pela Gerdau S.A. ndo sdo contratualmente ou legalmente
subordinados. As garantias prestadas pela Companhia para determinadas obrigacfes financeiras de
suas subsidiarias podem, em alguns casos, ser estruturalmente subordinadas as obrigacdes
financeiras que possuem garantias reais. Este seria 0 caso, por exemplo, de obrigagdes financeiras de
subsidiarias junto ao BNDES sob a modalidade de FINAME e o caso de contratos de Pré-Pagamentos
de Exportagédo, os quais sao segurados pelo fluxo de recebiveis de exportacao.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo aos limites de
endividamento com o BNDES - descritos no item 10.1.F deste Formulario de Referéncia —
e a alienacédo de ativos, conforme detalhamento a seguir.

A Gerdau S.A. e suas controladas possuem uma politica definida para negociacéo de contratos
de empréstimos e financiamento, na qual, clausulas restritivas sdo tratadas com alta relevancia.

Em grande parte dos contratos de empréstimo e financiamento da Gerdau S.A. e suas
controladas, é permitida a mudanca de controle do tomador, no entanto, os credores tém o direito de,
se ndo satisfeitos com o novo controlador de acordo com as condi¢des previstas em tais contratos,
solicitar o pagamento antecipado da divida.

18



A Gerdau S.A. e suas controladas podem alienar ativos em garantia em contratos de
financiamento desde que respeitem alguns critérios estipulados em contrato, tais como, substituicao de
bem alienado por outro bem desde que ndo aumente o valor das dividas com garantia real; alienacéo
de ativo para divida tomada especificamente para financia-lo; alienagdes existentes em empresas apés
a compra ou fusdo pela Gerdau S.A. e suas controladas; aliena¢des impostas por lei; alienagdes ou
depoésitos em garantia relacionados a exigéncias trabalhistas; alienacdes de ativos garantindo
pagamentos de impostos ou taxas governamentais que estejam em discusséo; alienacao de ativos em
financiamentos com bancos de desenvolvimento brasileiros e/ou estrangeiros, agéncia
governamentais, agéncias de crédito a exportacdo e bancos oficiais de fomento &
exportacdo/importacdo; alienacdo de estoques e recebiveis em estruturas de financiamentos de
importagdo ou exportacdo e aliena¢des segurando dividas que ndo excedam 15% do ativo tangivel
liquido consolidado da Companhia.

G. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados:

Em junho de 2009, as empresas Gerdau Acominas S.A., Gerdau A¢os Longos S.A., Gerdau
Acos Especiais S.A. e, a entdo Acos Villares SA. obtiveram uma linha de crédito pré-aprovada junto ao
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social no montante total de R$ 1,5 bilh&o
para reformas e modernizagBes em diversas areas, ampliacdes de capacidade de producdo de
determinadas linhas de produtos, investimentos em logistica e geracdo de energia, além de projetos
ambientais e de sustentabilidade. Esses recursos sdo disponibilizados a medida que as controladas
realizam seu plano préprio de investimentos e apresentem ao BNDES a respectiva comprovacgdo de
realizacdo. A taxa de juros para essa linha de crédito é determinada na ocasido de cada desembolso,
e € composta por indexadores atrelados a TILP + 2,16% a.a. Com base no montante desembolsado,
o percentual aproximado de utilizacdo desta operagcdo em 31/12/2015 era de 65% e o saldo devedor
era de R$ 881,8 milhdes.

Em dezembro de 2012 a empresa Gerdau Agcominas S.A. obteve uma linha de crédito pré-
aprovada junto ao BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social no montante
total de R$ 776,6 milhdes para o projeto de implantagdo de uma unidade laminacéo de acos planos.
Esses recursos sao disponibilizados a medida que a controlada realiza seu plano proprio de
investimentos e apresenta ao BNDES a respectiva comprovacéo de realizacéo. A taxa de juros para
essa linha de crédito é determinada na ocasido de cada desembolso, e € composta por indexadores
atrelados a TJLP e cesta de moedas + 2,16% a.a. Com base no montante desembolsado, o percentual
aproximado de utilizacdo desta operagcao em 31/12/2015 era de 50% e o saldo devedor era de R$ 449,8
milhdes.

Em setembro de 2015, a Companhia liquidou e cancelou antecipadamente a Linha de Crédito
Global, iniciando também o processo de renovacgdo da operacao pelo valor de US$ 1 bilhdo e custo de
Libor + 1,55% a.a. A nova linha esté dividida em duas tranches, sendo US$ 250 milhdes destinados as
subsidiarias da América do Norte e US$ 750 milhdes as subsidiarias da América Latina e Espanha. O
montante desembolsado desta operagdo em 31/12/2015 era de US$ 365 milhdes (R$ 1,4 bilhdo em
31/12/2015), representando 36% de utilizac&o.
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H. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

Balanco Patrimonial - Consolidado

GERDAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Titulos para negociagado
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributarios
Imposto de renda/contribui¢&o social a recuperar
Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros

Outros ativos circulantes

ATIVO NAO-CIRCULANTE
Créditos tributarios

Imposto de renda/contribui¢do social diferidos
Ganhos n&o realizados com instrumentos financeiros

Partes relacionadas

Depositos judiciais

Outros ativos ndo-circulantes

Gastos antecipados com plano de pensdo
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Agios

Outros intangiveis

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO
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Analise Analise Analise Analise Analise

Vertical Vertical Vertical Horizontal Horizontal

31/12/2015 2015 31/12/2014 2014 31/12/2013 2013 2015 X 2014 2014 X 2013
5.648.080 8,1% 3.049.971 4,8% 2.099.224 3,6% 85,2% 45,3%
1.270.760 1,8% 2.798.834 4,4% 2.123.168 3,6% -54,6% 31,8%
4.587.426 6,5% 4.438.676 7,0% 4.078.806 7,0% 3,4% 8,8%
8.781.113 12,5% 8.866.888 14,1% 8.499.691 14,6% -1,0% 4,3%
673.155 1,0% 686.958 1,1% 716.806 1,2% -2,0% -4,2%
724.843 1,0% 468.309 0,7% 367.963 0,6% 54,8% 27,3%
37.981 0,1% 41.751 0,1% 319 0,0% 9,0% 12988,1%
454.140 0,6% 331.352 0,5% 291.245 0,5% 37,1% 13,8%
22.177.498 31,6% 20.682.739 32,8% 18.177.222 31,2% 7.2% 13,8%
77.990 0,1% 78.412 0,1% 103.469 0,2% -0,5% -24,2%
4.307.462 6,1% 2.567.189 4,1% 2.056.445 3,5% 67,8% 24,8%
5.620 0,0% - - 100,0% -
54.402 0,1% 80.920 0,1% 87.159 0,1% -32,8% -7.2%
1.703.367 2,4% 1.430.865 2,3% 1.155.407 2,0% 19,0% 23,8%
490.583 0,7% 375.732 0,6% 220.085 0,4% 30,6% 70,7%
140.388 0,2% 196.799 0,3% 555.184 1,0% -28,7% -64,6%
1.392.882 2,0% 1.394.383 2,2% 1.590.031 2,7% -0,1% -12,3%
14.653.026 20,9% 12.556.404 19,9% 11.353.045 19,5% 16,7% 10,6%
1.835.761 2,6% 1.547.098 2,5% 1.497.919 2,6% 18,7% 3,3%
23.255.730 33,2% 22.131.789 35,1% 21.419.074 36,8% 5,1% 3,3%
47.917.211 68,4% 42.359.591 67,2% 40.037.818 68,8% 13,1% 5,8%
70.094.709 100,00  63.042.330 100,00  58.215.040 100,0% 11,2% 8.3%



GERDAU S.A.

BALANCO PATRIMONIAL Analise Analise Analise Analise Analise
(Valores expressos em milhares de reais) Vertical Vertical Vertical Horizontal Horizontal
31/12/2015 2015 31/12/2014 2014 31/12/2013 2013 2015 X 2014 2014 X 2013

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 3.629.788 5,2% 3.236.356 5,1% 3.271.419 5,6% 12,2% -1,1%
Empréstimos e financiamentos 2.387.237 3,4% 2.037.869 3,2% 1.810.783 3,1% 17,1% 12,5%
Impostos e contribui¢des sociais a recolher 349.674 0,5% 405.490 0,6% 473.773 0,8% -13,8% -14,4%
Imposto de renda/contribui¢&o social a recolher 140.449 0,2% 388.920 0,6% 177.434 0,3% -63,9% 119,2%
Salérios a pagar 480.430 0,7% 668.699 1,1% 655.962 1,1% -28,2% 1,9%
Dividendos a pagar - 119.318 0,2% 119.455 0,2% -100,0% 0,1%
Beneficios a empregados 18.535 0,0% 34.218 0,1% 50.036 0,1% -45,8% -31,6%
Provisdo para passivos ambientais 27.736 0,0% 23.025 0,0% 15.149 0,0% 20,5% 52,0%
Outros passivos circulantes 829.182 1,2% 858.901 1,4% 634.761 1,1% -3,5% 35,3%

7.863.031 11,2% 7.772.796 12,3% 7.236.630 12,4% 1,2% 7,4%

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 23.826.758 34,0% 17.148.580 27,2% 14.481.497 24,9% 38,9% 18,4%
Debéntures 246.862 0,4% 335.036 0,5% 386.911 0,7% -26,3% -13,4%
Partes relacionadas 896 0,0% . 43 0,0% 100,0% -100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 914.475 1,3% 944.546 1,5% 1.187.252 2,0% -3,2% -20,4%
Perdas n&o realizadas com instrumentos financeiros - 8.999 0,0% 3.009 0,0% -100,0% 199,1%
Provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas 1.904.730 2,7% 1.576.355 2,5% 1.294.598 2,2% 20,8% 21,8%
Proviséo para passivos ambientais 136.070 0,2% 93.396 0,1% 90.514 0,2% 45,7% 3.2%
Beneficios a empregados 1.687.486 2,4% 1.272.631 2,0% 942.319 1,6% 32,6% 35,1%
Obrigagées com FIDC 853.252 1,2% - - - 100,0% -
Outros passivos nao-circulantes 690.766 1,0% 635.457 1,0% 571.510 1,0% 8,7% 11,2%
30.261.295 43.2% 22.015.000 34.9%  18.957.653 32,6% 37.5% 16.1%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 10.249.181 27.5% 19.249.181 3050 19249181 33.1%
Agdes em tesouraria (383.363) -0,5% (233.142) 0,4% (238.971) 0,4% 64,4% 2,4%

Resena de capital 11.597 0,0% 11.597 0,0% 11.597 0,0%
Resenva de lucros 6.908.059 9,0%  11.714.804 186%  10.738.782 18,4% -41,0% 9,1%
Ajustes de avaliagéo patrimonial 5.900.327 8,4% 1.458.379 2,3% 578.490 1,0% 304,6% 152,1%
ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 31.685.801 4529  32.200.819 51,19  30.339.079 52,1% 1,6% 6,1%
PARTICIPAGOES DOS ACIONISTAS NAO-CONTROLADORES 284.582 0,4% 1.053.715 1,7% 1.681.678 2,9% -73,0% -37,3%
PATRIMONIO LIQUIDO 31.970.383 45,6% 33.254.534 52,7% _ 32.020.757 55,0% -3,9% 3,9%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 70.094.709 100,0% 63.042.330 100,0%  58.215.040 100,0% 11,2% 8,3%

Seguem abaixo, alteragBes significativas nas linhas que representam mais de 10% do grupo
ao qual pertencem e que tenham variado mais de 5% na comparacdo dos exercicios, ou que a
Companhia julgue ser um ativo ou passivo relevante no contexto de seu patrimonio:

Analise Balanco Patrimonial - 2015 X 2014

Caixa e equivalentes de caixa

Esta conta é composta pelos recursos de caixa, saldos em conta corrente e aplicacbes
financeiras de vencimento inferior a 90 dias. O aumento de 85,2% de 31 de dezembro de 2014 para 31
de dezembro de 2015 foi decorrente, principalmente, dos efeitos de liberagdo de capital de giro da
Companhia, além dos efeitos de variagdo cambial na reconversdo dos saldos das empresas
controladas no exterior.

Aplicagbes Financeiras

Aplicagbes financeiras em titulos para negociacao incluem Certificados de Depésitos Bancarios
e investimentos em titulos e valores mobiliarios, os quais séo registrados pelo seu valor justo. A receita
gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira. Em 31 de dezembro de 2015 a
Companhia mantinha R$ 1.271 milhées (R$ 2.799 milh6es em 31 de dezembro de 2014) em titulos
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para negociacdo. A reducdo no montante das aplicagdes financeiras de 2014 para 2015 foi reflexo,
principalmente, das amortizacdes de linhas de capital de giro, bem como outros financiamentos de
longo prazo.

Contas a Receber de Clientes

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou um aumento de 3,3% de 2014 para 2015,
basicamente, em fungéo da variagdo cambial sobre as contas a receber de clientes de controladas no
exterior (47,0% de depreciacao da cotacgédo final do real frente ao ddlar norte-americano), parcialmente
compensada pelos esfor¢os de reducéo de capital de giro, principalmente, nas Operacgdes de Negdcio
Brasil e América do Norte.

((F:{:?nti;\.zeg receber de Clientes 2015 2014

Contas a receber de Clientes - no Brasil 1.152 1.514
Contas a receber de Clientes - exportacdes a partir do Brasil 504 248
Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 3.116 2.776
(-) Provisdo para risco de crédito (185) (99)
Total 4.587 4.439

Estoques

Os estoques reduziram 1,0% de 2014 para 2015 em funcéo, principalmente, dos esfor¢os de
reducéo de capital de giro, parcialmente compensados pela variagdo cambial do periodo sobre os
estoques das subsidiarias do exterior.

Estoques

o m”‘ﬂ‘aes) 2015 2014
Produtos prontos 4.313 4.040
Produtos em elaboragéo 1.777 1.799
Matérias-primas 1.866 1.873
Materiais de almoxarifado 560 657
Adiantamento a fornecedores 112 285
Importag6es em andamento 254 279
(-) Proviséo p/ ajuste ao valor liquido realizavel (101) (66)
Total 8.781 8.867

Imposto de Renda/Contribuigdo Social diferidos

O Ativo Fiscal Diferido (IRPJ e CSLL) refere-se a créditos tributarios decorrentes de prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social sobre o lucro e de diferencas temporarias, representado
substancialmente pela variagdo cambial diferida sobre financiamentos vinculados as exportacdes, que
estdo sendo realizados quando da liquidagéo de ditos financiamentos.

O aumento de 67,8% no saldo de imposto de renda/contribui¢éo social diferido do exercicio de
2014 para 2015 ocorreu, substancialmente, devido ao efeito tributario sobre a forte variacdo cambial
no exercicio de 2015 (depreciacdo da cotagdo final do real frente ao délar norte-americano de 47%).
Agios

Comparando os exercicios de 2014 e 2015, verificou-se um aumento de 16,7% na linha de

agios, principalmente, pelo efeito da variacdo cambial do periodo em decorréncia da desvalorizagdo do
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real frente ao dolar norte-americano, parcialmente compensado pelas perdas pela ndo recuperabilidade
de ativos registradas nas Operacdes de Negdcio América do Norte, América do Sul e A¢os especiais.

Agios

(R$ milhdes) 2015 2014
Saldo inicial 12.556 11.353
(+) Variagdo Cambial 5.097 1.203
(-) Perdas pela n&o recuperabilidade de ativos -3.000 -
Saldo final 14.653 12.556

Outros intangiveis

O saldo de “outros intangiveis” do exercicio de 2015 em relagdo ao de 2014 apresentou
aumento de 18,7%, em funcao, principalmente, do efeito cambial sobre ativos intangiveis no exterior,
basicamente de relacionamento com clientes.

Imobilizado

Comparando os exercicios de 2014 e 2015, verificou-se um aumento de 5,1% na linha de
imobilizado, basicamente, em virtude do efeito da variagdo cambial sobre os ativos imobilizados nas
subsidiarias no exterior, parcialmente compensado por baixas de ativos na Operacgao de Negécio Brasil,

e Acos Especiais, registradas nas linhas: “terrenos, prédios e construgdes”, “maquinas, equipamentos
e instalacdes” e “imobilizacdes em andamento”.

Imobilizado

(R$ milhdes) 2015 2014
Terrenos, prédios e construgdes 6.455 5.465
Maquinas, equipamentos e instalagdes 11.673 11.609
Equipamentos eletrnicos de dados 112 91
Imobilizag6es em andamento 4.069 4.066
Outros 947 901
Total 23.256 22.132

OBS: o imobilizado refere-se ao custo de aquisicao, liquido de depreciacdo acumulada e perdas pela
n&o recuperabilidade.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

A divida bruta totalizava R$ 26.461 milhdes em 31 de dezembro de 2015, dos quais 9,0% da
divida bruta era de curto prazo e 91,0% de longo prazo. No final do ano de 2015, a divida bruta era
composta por 13,1% em reais, 81,8% em délar norte-americano e 5,1% em outras moedas. O aumento
da divida bruta em R$ 6,9 bilhdes de dezembro de 2014 para dezembro de 2015 ocorreu,
principalmente, devido ao efeito da variagdo cambial nos periodos comparados (depreciacdo da
cotacdo final do real frente ao ddlar norte-americano de 47,0% em 2015), parcialmente compensado
por amortizagbes de linhas de capital de giro, bem como outros financiamentos de longo prazo. O
detalhamento sobre os principais contratos de financiamentos que compde a divida bruta esta
disponivel nos itens 10.1 letra f.

((Figrn:ﬁ]g;l)gao da divida 2015 2014
Circulante 2.387 2.038
Nao circulante 24.074 17.484

Divida Bruta 26.461 19.522
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 6.919 5.849

Divida liquida 19.542 13.673
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Obrigagcdes com FIDC

Como parte do pagamento da aquisi¢ao de participacdes minoritarias em empresas operativas,
ocorrida em julho de 2015, no valor total de R$ 1.986 milhdes (conforme descrito no item 10.3 letra b),
a Gerdau S.A. alienou permuta de cota de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao
Padronizados, constituido e devidamente autorizado pela Comissdo de Valores Mobiliarios para
funcionamento (“FIDC NP Barzel”), cuja carteira detém apenas um Unico tipo de direito creditério de
titularidade da controlada decorrentes de acdes judiciais que tenham por objeto a cobranca das
diferencas de corre¢cdo monetaria de principal, juros remuneratérios, moratérios e demais verbas
acessoOrias devidas pela Eletrobras, pelo valor de R$ 802 milhdes. Como as acdes judiciais terdo
julgamento futuro, a Gerdau S.A. constituiu R$ 853.252 em “Outros Passivos ndo circulantes”.

Patrimdnio Liquido

O patrim6nio liquido totalizou R$ 31.970 milhdes em dezembro de 2015, comparado com R$
33.255 milhdes no final de 2014, o que representa uma redugdo de 3,9%. Esta queda refere-se,
principalmente, ao prejuizo liquido do exercicio de 2015, parcialmente compensado pelo efeito da
variagdo cambial sobre investimentos no exterior.

Analise Balanco Patrimonial - 2014 X 2013

Caixa e equivalentes de caixa

Esta conta € composta pelos recursos de caixa, saldos em conta corrente e aplicacbes
financeiras de vencimento inferior a 90 dias. A variacdo de 31 de dezembro de 2013 para 31 de
dezembro de 2014 foi decorrente principalmente da venda da participacdo detida na empresa com
controle compartilhado Gallatin Steel Company pelo valor de R$ 937,8 milhdes. As demais
movimentagBes de entrada e saida de caixa, bem como efeitos de variagdo cambial na reconversao
dos saldos das empresas controladas no exterior praticamente se compensaram no exercicio.

Aplicac¢fes Financeiras

Aplicacdes financeiras em titulos para negociagao incluem Certificados de Depésitos Bancarios
e investimentos em titulos e valores mobiliarios, os quais séo registrados pelo seu valor justo. A receita
gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira. Em 31/12/2014 a Companhia
mantinha R$ 2.799 milhdes (R$ 2.123 milhdes em 31/12/2013) em titulos para negociagdo. O aumento
no montante das aplicac@es financeiras de 2013 para 2014 foi reflexo, principalmente, do recebimento
dos recursos oriundos da venda da Gallatin Steel Company que ocorreu em outubro de 2014 e da
emissdo de Bonds em abril de 2014.

Contas a Receber de Clientes
A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou um aumento de 8,8% de 2013 para 2014,

principalmente, em funcdo da variacdo cambial sobre as contas a receber de clientes de controladas
no exterior (13,4% de depreciagdo da cotacao final do real frente ao ddlar norte-americano).

Cont§1§ a receber de Clientes 2014 2013

(R$ milhdes)

Contas a receber de Clientes - no Brasil 1514 1.379
Contas a receber de Clientes - exportac8es a partir do Brasil 248 319
Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 2.776 2481
(-) Provisao para risco de crédito (99) (100)
Total 4.439 4.079
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Estoques

Os estoques aumentaram em 4,3% de 2013 para 2014 em fungao, principalmente, da variagédo
cambial do periodo sobre os estoques das subsidiarias do exterior, além dos menores volumes
vendidos nos exercicios comparados (-3,5%).

Estoques

(RS milhdes) 2014 2013
Produtos prontos 4.040 3.493
Produtos em elaboracéo 1.799 1.784
Matérias-primas 1.873 1.952
Materiais de almoxarifado 657 843
Adiantamento a fornecedores 285 176
Importa¢des em andamento 279 325
(-) Provisao p/ ajuste ao valor liquido realizavel (66) (73)
Total 8.867 8.500

Agios

Comparando os exercicios de 2013 e 2014, verificou-se um aumento de 10,6% na linha de
agios, principalmente, pelo efeito da variacdo cambial do periodo em decorréncia da desvalorizagéo do
real frente ao dolar norte-americano.

Agios

(R$ mihdes) 2014 2013

Saldo inicial 11.353 10.033

(+) Variagdo Cambial 1.203 1.293

(+) Adicoes - 27

Saldo final 12.556 11.353
Imobilizado

Comparando os exercicios de 2013 e 2014, verificou-se um aumento de 3,3% na linha de
imobilizado, basicamente, em virtude do efeito da variagdo cambial sobre os ativos imobilizados nas
subsidiarias no exterior, parcialmente compensado por baixas de ativos na Operacéo de Negdcio
América do Sul.

Imobilizado

(R$ mihdes) 2014 2013
Terrenos, prédios e construcdes 5.465 5.213
Maquinas, equipamentos e instala¢fes 11.609 11.535
Equipamentos eletronicos de dados 91 86
Imobilizagdes em andamento 4.066 3.737
Outros 901 848
Total 22.132 21.419

OBS: 0 imobilizado refere-se ao custo de aquisi¢éo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas pela
néo recuperabilidade.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

A divida bruta totalizava R$ 19.522 milhdes em 31 de dezembro de 2014, dos quais 10,4%
eram de curto prazo e 89,6% de longo prazo. No final do ano de 2014, a divida bruta era composta por
19,6% em reais, 75,3% em dolar norte-americano e 5,1% em diferentes moedas contratadas pelas
subsidiarias no exterior. Cabe mencionar que a divida bruta, se comparada a 31 de dezembro de 2013,
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apresentou aumento de 16,4%, principalmente pelo efeito da variagdo cambial do periodo (R$ 2,3
bilhdes), além da assun¢éo de novas dividas em reais. O detalhamento sobre os principais contratos
de financiamentos que compde a divida bruta esta disponivel nos itens 10.1 letra f.

ggmﬂgz)gao da divida 2014 2013
Circulante 2.038 1.838
N&o circulante 17.484 14.869

Divida Bruta 19.522 16.707
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 5.849 4.222

Divida liquida 13.673 12.485

Outros passivos circulantes

Esta linha contempla, adiantamento de clientes, demais valores de contas a pagar nao
relacionadas a fornecedores (comissdes a representantes, indenizac¢des trabalhistas, seguros a pagar
e outros) e provisdes com vencimento no curto prazo, as quais ndo possuem contas especificas dentro
do passivo circulante. A variagdo do saldo de 31 de dezembro de 2013 para 31 de dezembro de 2014,
refere-se substancialmente, a variacdo na taxa de cambio pela reconverséo dos saldos das empresas
no exterior, o qual considera o efeito, por exemplo, da desvalorizagdo do real frente ao délar norte-
americano de aproximadamente 13,4% e acordo firmado para pagamento de sentenca arbitral em
discusséo de obras de construcéo de hidrelétricas.

Patriménio Liquido
O patrimonio liquido totalizou R$ 33.255 milh6es em dezembro de 2014, comparado com R$
32.021 milhdes no final de 2013, o que representa um aumento de 3,9%. Este crescimento refere-se,

principalmente, ao resultado do ano de 2014 e ao efeito da variagdo cambial sobre investimentos no
exterior.

Demonstracdo dos Resultados - Consolidado

GERDAU S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Analise Analise Analise Analise Andlise
(Valores expressos em milhares de reais) Vertical Vertical Vertical Horizontal Horizontal
31/12/2015 2015 31/12/2014 2014 _ 31/12/2013 2013 _2015X 2014 2014 X 2013
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 43.581.241 100,0% 42.546.339 100,0%  39.863.037 100,0% 2,4% 6.7%
Custo das vendas (39.290.526) 90,2% _(37.406.328) -87,9% _(34.728.460) -87,1% 5,0% 7.7%
LUCRO BRUTO 4.290.715 9,8% 5.140.011 12,1% 5.134.577 12,9% -16,5% 0,1%
Despesas com vendas (785.002) -1,8% (691.021) -1,6% (658.862) -1,7% 13,6% 4,9%
Despesas gerais e administrativas (1.797.483) -4,1% (2.036.926) -4.8%  (1.953.014) -4,9% -11.8% 4,3%
Outras receitas operacionais 213.431 0,5% 238.435 0,6% 318.256 0,8% -10,5% 25,1%
Outras despesas operacionais (116.431) 0,3% (150.542) 0,4% (140.535) 0,4% 22,7% 7,1%
Perdas pela no recuperabilidade de ativos (4.996.240) -11,5% (339.374) -0,8% - 0,0% 1372,2% 100,0%
Resultado em operagdes com entidades de controle compartilhado - 0,0% 636.528 1.5% - 0,0% -100,0% 100,0%
Resultado da equivaléncia patrimonial (24.502) 0,1% 101.875 0,2% 54.001 0,1% -124,1% 88,7%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS (3.215.512) 7.4% 2.898.986 6,8% 2.754.423 6,9% -210,9% 5,2%
Receitas financeiras 378.402 0,9% 276.249 0,6% 292.910 0,7% 37,0% 5,7%
Despesas financeiras (1.780.366) -4,1% (1.397.375) 33%  (1.053.385) 2,6% 27,4% 32,7%
Variag&o cambial, liquida (1.564.017) -3,6% (476.367) 1,1% (544.156) 1,4% 228,3% -12,5%
(Perdas) Ganhos com instrumentos financeiros, liquido 87.085 0,2% 36.491 0,1% 2.854 0,0% 138,6% 1178,6%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS (6.094.408) -14,0% 1.337.984 3,1% 1.452.646 3,6% -555,5% 7,9%

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (158.450) -0,4% (571.926) 1,3% (318.422) 0,8% 72,3% 79,6%
Diferido 1.656.872 3,8% 722.315 1,7% 550.478 1,4% 129,4% 29,1%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (4.595.986) -10,5% 1.488.373 3,5% 1.693.702 4,2% -408,8% -12,1%

0,0%

(+) Reversao das Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos 4.996.240 11,5% 330.374 0,8% - 0,0% 1372,2% 100,0%
() Resuitado em operagdes com entidades de controle compartilhado - 0,0% (636.528) 1,5% - 0,0% -100,0% 100,0%
(+) Reversao de baixas de ativos fiscais diferidos 284.014 0,7% - 0,0% - 0,0% 100,0% -
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO * 684.268 1,6% 1.191.219 2,8% 1.693.702 4,2% -42,6% -29,7%

* O Lucro liquido ajustado ¢ uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelos eventos extraordinérios que impactaram o resuitado,
porém sem produzir efeito caixa.
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Analise Demonstracdo dos Resultados — 2015 X 2014

Receita Liquida de Vendas

Em 2015, a receita liquida consolidada apresentou um aumento de 2,4% em relagdo a 2014,
em funcéo, basicamente, do efeito da variagdo cambial na traducéo da receita liquida das empresas
do exterior para o real, principalmente em relacdo ao dolar norte-americano (41,8% de depreciacdo da
cotacdo média do real frente ao délar norte-americano). Excluindo o efeito cambial, a receita liquida
teria apresentado reducao devido, principalmente, a queda de volumes de vendas (-5,0%).

Custo das Vendas e Lucro Bruto

No exercicio de 2015, o custo das vendas apresentou um aumento de 5,0% em relagéo a 2014,
em fungdo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducdo do custo das vendas das
empresas do exterior para o real. Excluindo o efeito cambial, o custo das vendas teria apresentado
reducdo. A margem bruta apresentou reducdo de 12,1% em 2014 para 9,8% em 2015 devido aos
menores volumes de vendas no mercado doméstico brasileiro que historicamente possuem maiores
margens, tanto na Operacao de Negdcio Brasil quanto na Operacédo de Neg6cio Agos Especiais, ainda
que a Operacao de Negdcio América do Norte tenha apresentado evolugdo no lucro bruto e na margem
bruta.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

O aumento de 13,6% nas despesas com vendas consolidadas foi decorrente da maior provisédo
para créditos de liquidacdo duvidosa no ano de 2015 em funcdo da elevagdo dos niveis de
inadimpléncia no Brasil, além do efeito da variagdo cambial sobre as opera¢cdes da Companhia no
exterior, parcialmente compensados pelos esfor¢os de reducéo nessas despesas. As despesas gerais
e administrativas consolidadas apresentaram reducéo de 11,8% de 2014 para 2015, apesar do efeito
da variacdo cambial sobre as opera¢Bes de negdcio no exterior, 0 que demonstra os esfor¢cos da
Companhia na racionalizacdo dessas despesas. Como resultado, a participacdo das despesas com
vendas, gerais e administrativas em relagao a receita liquida de vendas passou de 6,4% em 2014 para
5,9% em 2015.
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Perda na recuperabilidade de ativos e Ganho em operacdes com entidades de controle
compartilhado

Na linha “perdas pela ndo recuperabilidade de ativos” foi registrado no exercicio de 2015 um
total de R$ 4.996,2 milhdes, referente a falta de expectativa de utilizacdo de certos ativos da
Companhia, identificada por meio de testes de recuperabilidade. No terceiro trimestre de 2015, a
Companhia concluiu pela antecipacdo do teste de recuperabilidade de agio e outros ativos de vida
longa, no qual foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de ativos no montante de R$
1.867,6 milhdes, sendo R$ 1.161,7 milhdes como resultado do teste de recuperabilidade de outros
ativos de vida longa nas Operacdes de Negécio América do Norte e Acos Especiais, e R$ 705,9 milhdes
como resultado do teste de recuperabilidade do agio nas Operagfes de Negdcio América do Norte e
América do Sul. Durante o quarto trimestre de 2015, em virtude da falta de expectativa de utilizacédo
futura de ativos na Operacdo de Negocio Brasil, a Companhia identificou perdas pela néo
recuperabilidade de outros ativos de vida longa no montante de R$ 834,7 milhdes. Também no quarto
trimestre de 2015, devido ao agravamento das condi¢cdes econdmicas de mercado, a Companhia
efetuou novamente o teste de recuperabilidade de agio, no qual foi identificado perda pela nao
recuperabilidade de agio no segmento de Acos Especiais no montante de R$ 1.125,0 e no segmento
América do Norte no montante de R$ 1.169,0. Mais detalhes podem ser verificados no item 10.9.

O “ganho em operagbes com entidades de controle compartilhado” verificado no exercicio de
2014 ocorreu em fungé@o da venda da participacdo de 50% detida na Gallatin Steel Company, em 08
de outubro de 2014. Com esta venda, a Companhia deixou de reconhecer o “Resultado de equivaléncia
patrimonial” sobre a Gallatin Steeel Company a partir do 4T14.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O Lucro (prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos reduziu de R$
2.899 milhdes positivos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$ 3.216 milhdes
negativos em 2015. Essa queda ocorreu, principalmente, pela perda na ndo recuperabilidade de
ativos ocorrida em 2015, além do menor lucro bruto nos periodos comparativos.

Resultado Financeiro

No ano de 2015 quando comparado com o ano de 2014, o maior resultado financeiro negativo
foi consequéncia, principalmente, da maior variacdo cambial liquida negativa sobre os passivos
contratados em ddlar norte-americano (depreciagdo da cotacdo final do real frente ao délar norte-
americano de 47,0% em 2015 contra uma depreciacado de 13,4% em 2014), além das maiores despesas
financeiras, também impactadas pelo efeito cambial, uma vez que 78,3% da divida bruta da Companhia
est4 atrelado ao délar norte-americano.

Cabe salientar que, com base em normas do IFRS, a Companhia designou a maior parte das
dividas em moeda estrangeira como hedge de parte dos investimentos em controladas fora do Brasil.
Desta forma, a variagéo cambial sobre o montante de US$ 2,9 bilhdes (US$ 2,7 bilhdes referente ao
Ten/Thirty Years Bonds, mais US$ 0,2 bilhdo referente a outras operag¢des de financiamentos) foi
reconhecida no patrimdnio liquido, enquanto que a variacdo cambial sobre a parcela de US$ 1,0 bilhdo
foi reconhecida no resultado financeiro e teve seu efeito neutralizado na linha de “Imposto de renda”.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A proviséo para o imposto de renda ficou positiva em R$ 1.498 milhdes em 2015 comparada a
R$ 150 milhdes também positivo em 2014. Essa variac&o foi decorrente do maior imposto de renda e
contribui¢do social diferidos sobre o hedge de investimento liquido.
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Lucro Liquido

O lucro (prejuizo) liquido consolidado passou de R$ 1.488 milhdes positivo em 2014 para R$
4596 negativo em 2015. Essa reducdo ocorreu, principalmente, em funcdo da perda pela nao
recuperabilidade de ativos, do menor resultado operacional e das maiores despesas financeiras,
impactadas pelo efeito cambial.

Andlise Demonstracdo dos Resultados — 2014 X 2013

Receita Liquida de Vendas

Em 2014, a receita liquida consolidada apresentou um aumento de 6,7% em relacéo a 2013,
em funcdo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducéo destes valores das empresas do
exterior para o real (9,0% de depreciagdo da cotagdo média do real frente ao ddélar norte-americano).
Excluindo o efeito cambial, a receita liquida teria apresentado relativa estabilidade.

Custo das Vendas e Lucro Bruto

No exercicio de 2014, o custo das vendas apresentou um aumento de 7,7% em relagéo a 2013,
em fungdo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducdo do custo das vendas das
empresas do exterior para o real (9,0% de depreciacdo da cotacdo média do real frente ao délar norte-
americano). Excluindo o efeito cambial, o custo das vendas teria apresentado um leve aumento. A
margem bruta apresentou redugéo de 12,9% em 2013 para 12,1% em 2014 em fung&o do menor lucro
bruto e margem bruta da Operacdo de Negdcio Brasil, parcialmente compensados pelo melhor lucro
bruto e margem bruta da Operacgéo de Neg6cio América do Norte.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

O crescimento de 4,4% do valor absoluto das despesas com vendas, gerais e administrativas
ocorreu, principalmente, pelo efeito da variagdo cambial sobre as despesas das operagdes no exterior,
mantendo uma relativa estabilidade na participacdo dessas despesas em relagdo a receita liquida,
resultado dos esforcos de gestdo da Companhia, especialmente em um ano de presséo de custos e
desvalorizacdo do real, o que impacta estas despesas nas nossas operagdes internacionais quando
convertidas para reais.

Outras receitas (despesas) operacionais, Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos, Ganho em
operacdes com entidades de controle compartilhado e Resultado da Equivaléncia Patrimonial

A reducdao verificada na linha de “outras receitas (despesas) operacionais” em 2014 quando
comparada com 2013, deveu-se ao resultado da venda de iméveis comerciais no Brasil no valor de R$
98,6 milhdes, registrado no quarto trimestre de 2013.

As “perdas pela ndo recuperabilidade de ativos” registradas no exercicio de 2014, referem-
se a falta de expectativa de utilizacdo de certos ativos na Operagcdo de Negdcio América Latina,
identificada por meio de testes de recuperabilidade.

O “resultado em operac¢8es com entidades de controle compartilhado” verificado no exercicio
de 2014 ocorreu em funcdo da venda da participagéo de 50% detida na Gallatin Steel Company em 08
de outubro de 2014.

As empresas associadas e com controle compartilhado, cujos resultados sdo avaliados por

equivaléncia patrimonial, comercializaram 1,1 milh&o de toneladas de aco em 2014 considerando-se
suas respectivas participagdes acionarias. Essas vendas resultaram em uma receita liquida de vendas
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de R$ 2,2 bilhdes, 12,4% acima de 2013. Com base na performance obtida por essas empresas, a
equivaléncia patrimonial foi positiva em R$ 101,9 milhdes em 2014, comparada a um valor positivo de
R$ 54,0 milhdes em 2013.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos passou de R$ 2.754
milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 2.931 milhdes em 2014, apesar
da estabilidade do lucro bruto. Essa variagao ocorreu principalmente, em fun¢éo do ganho com a venda
da Gallatin Stell Company, parcialmente impactada pela perda na ndo recuperabilidade de ativos.

Resultado Financeiro

No ano de 2014 quando comparado com o ano de 2013, o maior resultado financeiro negativo,
que foi de R$ 1,3 bilhdo em 2013 para R$ para 1,6 bilhdo em 2014, foi consequéncia, principalmente,
das maiores despesas financeiras decorrentes do aumento da divida bruta que passou de R$ 16,7
bilhdes em 31 dezembro de 2013 para R$ 19,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2014.

Cabe salientar que, com base em normas do IFRS, a Companhia designou a maior parte das
dividas em moeda estrangeira como hedge de parte dos investimentos em controladas fora do Brasil.
Desta forma, a variagdo cambial sobre o montante de US$ 2,9 bilhdes (US$ 2,7 bilhdes referente ao
Ten/Thirty Years Bonds, mais US$ 0,2 bilhdo referente a outras operag¢des de financiamentos) foi
reconhecida no patrimdnio liquido, enquanto que a variagdo cambial sobre a parcela de US$ 1,0 bilhdo
foi reconhecida no resultado financeiro e teve seu efeito neutralizado na linha de “Imposto de renda”.

Imposto de Renda e Contribui¢&o Social

A provisdo para o imposto de renda e contribuigcao social (liquido entre corrente e diferido) ficou
positiva em R$ 130 milhdes em 2014, comparada a R$ 241 milhdes em 2013. Esta variagdo deveu-se,
principalmente, ao reconhecimento dos efeitos da adesao ao Refis sobre lucros gerados no exterior no
valor liquido de R$ 87,8 milhdes no ano de 2014, além da redugéo do beneficio fiscal decorrente dos
menores valores pagos a titulo de juros sobre capital préprio (R$ 119,8 milhdes em 2013 e R$ 76,9
milhdes em 2014).

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado apresentou um aumento de 12,1% em 2014 em relacdo a 2013,
principalmente, em funcdo das maiores despesas financeiras, apesar do melhor lucro operacional que
contempla os eventos nao recorrentes descritos em “Outras receitas (despesas) operacionais, Perda
na recuperabilidade de ativos, Ganho em operacdes com entidades de controle compartilhado e
Resultado da Equivaléncia Patrimonial”.
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Fluxo de Caixa - Consolidado

GERDAU S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro/prejuizo liquido ao fluxo de caixa das
atividades operacionais:
Depreciacéo e amortizacéo
Perda pela néo recuperabilidade de ativos
Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial, liquida
Ganhos com instrumentos financeiros, liquido
Beneficios pés-emprego
Remuneracéo baseada em agées
Imposto de renda e contribui¢&o social
Ganho na alienacg&o de imobilizado e investimento
Resultado em operagdes com entidades de controle compartilhado
Provisdo para risco de crédito
Provisdo de passivos tributarios, civeis e trabalhistas
Receita de juros de aplicagdes financeiras
Despesa de juros sobre dividas financeiras
Juros sobre matuos com empresas ligadas
(Reversé&o) Provisdo de ajuste ao valor liquido realizavel de estoque

Variacéo de ativos e passivos:

Redugao (Aumento) de contas a receber

Reducéo (Aumento) de estoques

Redug&o de contas a pagar

Aumento de outros ativos

(Reduc&o) Aumento de outros passivos

Recebimento de dividendos/juros sobre o capital préprio

Aplicagdes financeiras de titulos para negociagéo

Resgate de aplicagdes financeiras de titulos para negociagdo
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigoes de imobilizado
Recebimento pela venda de imobilizado, investimento e intangiveis
Adigoes de outros ativos intangiveis
em entidade contabilizada pelo método de equvaléncia patrimonial
Pagamento na aquisi¢&o de controle de empresa
Aquisicéo de participacdo adicional em empresa associada
Aumento de capital em empresa com controle compartilhado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Redug&o de capital de ndo controladores em controlada
Compras de acdes em tesouraria
Caixa recebido no periodo de opgdes de acdes
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Financiamentos com empresas ligadas, liquido
Pagamentos na aquisi¢éo de participag&o adicional em controladas
Pagamento de opgéo de acdes

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Anélise Anélise

Horizontal Horizontal

2015 2014 2013 2015 X 2014 2014 X 2013
(4.595.986) 1.488.373 1.693.702 -408,8% 12,1%
2.607.909 2.227.396 2.029.507 17,1% 9,8%
4.996.240 339.374 - 1372,2% 100,0%
24.502 (101.875) (54.001) -124,1% 88,7%
1.564.017 476.367 544.156 228,3% 12,5%
(87.085) (36.491) (2.854) 138,6% 1178,6%
233.287 200.699 95.514 16,2% 110,1%
48.589 39.614 38.223 22,7% 3,6%
(1.498.422) (150.389) (241.056) 896,4% -37,6%
(3.971) (48.639) (133.593) -91,8% -63,6%

- (636.528) - -100,0% 100,0%

127.701 49.890 47.345 156,0% 5,4%
323.314 281.876 205.167 14,7% 37,4%
(153.631) (144.723) (135.040) 6,2% 7.2%
1.471.526 1.178.034 901.273 24,9% 30,7%
(2.712) (2.743) (1.573) 1,1% 74,4%
17.536 (6.062) (4.701) -389,3% 29,0%
5.072.814 5.154.173 4.982.069 -1,6% 3,5%
1.219.605 (36.468) (23.790) -3444,3% 53,3%
1.977.361 (173.191) 1.018.398 -1241,7% -117,0%
(768.627) (251.911) (128.942) 205,1% 95,4%
(270.391) (701.550) 120.645 -61,5% -681,5%
(509.227) 280.187 162.863 -281,7% 72,0%
52.769 95.600 63.073 -44,8% 51,6%
(1.958.522) (3.028.974) (3.360.144) -35,3% -9,9%
3.920.971 2.544.895 2.481.935 54,4% 2,5%
8.745.753 3.882.761 5.316.107 125,2% -27,0%
(946.041) (859.821) (810.362) 10,0% 6,1%
(637.394) (452.079) (407.333) 41,0% 11,0%
7.162.318 2.570.861 4.098.412 178,6% -37,3%
(2.324.718) (2.266.702) (2.598.265) 2,6% -12,8%
90.942 1.067.938 237.203 -91,5% 350,2%
(126.428) (141.956) (158.395) -10,9% -10,4%

- - (77.103) - -100,0%

(20.929) - (55.622) 100,0% -100,0%

- - (51.383) - -100,0%

(40.524) - - 100,0% -
(2.421.657) (1.340.720) (2.703.565) 80,6% -50,4%
- (550.000) 383.788 -100,0% -243,3%

(189.071) - - 100,0% -

- 5.483 35.465 -100,0% -84,5%

(358.226) (455.139) (426.988) 21,3% 6,6%
3.042.783 2.771.048 5.011.654 9,8% -44,7%
(5.028.386) (2.173.555) (5.223.100) 131,3% -58,4%
30.126 8.939 46.933 237,0% -81,0%
(339.068) (130.199) (33.090) 160,4% 293,5%

- - (599.195) - -100,0%
(2.841.842) (523.423) (804.533) 442,9% -34,9%
699.290 244.029 71.675 186,6% 240,5%
2.598.109 950.747 661.989 173,3% 43,6%
3.049.971 2.099.224 1.437.235 45,3% 46,1%
5.648.080 3.049.971 2.099.224 85,2% 45,3%
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Analise Fluxo de Caixa — 2015 X 2014 X 2013

Caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 5.648 milh&es, R$ 3.050 milhées e R$ 2.099 milhdes em
31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 respectivamente, conforme analise a seguir:

Caixa liquido das atividades operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais totalizou R$ 7.162 milh6es, R$ 2.571 milhdes e
R$ 4.098 milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013
respectivamente.

Em 2015, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais aumentou 178,6% em
comparacdo a 2014, substancialmente pela reducéo do capital de giro e pelo aumento no resgate de
aplicacdes financeiras. No capital giro, o liquido entre a redugdo de R$ 1.220 milhdes em clientes, a
reducéo de R$ 1.977 milhdes em estoques e aredugéo de R$ 729 milhdes em contas a pagar, impactou
positivamente o caixa das atividades operacionais da Companhia em R$ 2.428 milhdes em 2015. Em
2014, esse impacto foi negativo no caixa em R$ 461 milhdes, resultado do aumento de R$ 36 milhdes
em clientes, do aumento de R$ 173 milhdes em estoques e da reducéo de R$ 252 milhdes em contas
a pagar. O principal fator para o impacto positivo de R$ 2.428 milh8es no caixa operacional da
Companhia em 2015 foi a reducéo de estoques, especialmente na Operacdo de Neg6cio América do
Norte, resultado da readequacéo dos niveis de estoques aos menores volumes de vendas que foram
impactados pela continuada pressao de produtos importados na regidao, mesmo com a manutencao da
boa demanda para o setor de construgdo néo residencial. O caixa gerado a partir do maior resgate de
aplicag6es financeiras foi utilizado para amortizag6es de dividas de curto e longo prazo da Companhia.

Em 2014, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais diminuiu 37,3% em
comparagdo a 2013, substancialmente pelo aumento do capital de giro e pelo “Aumento de outros
ativos”. No capital giro, o aumento de R$ 36 milhdes em clientes, o aumento de R$ 173 milhdes em
estoques e a reducdo de R$ 252 milhdes em contas a pagar, impactaram negativamente o caixa das
atividades operacionais da Companhia em R$ 461 milhdes em 2014. Em 2013, esse impacto foi positivo
em R$ 865 milhdes, resultado do aumento de R$ 24 milhdes em clientes, da reducdo de R$ 1.018
milhdes em estoques e da reducdo de R$ 129 milhdes em contas a pagar. O principal fator para o
impacto negativo de R$ 461 milhdes no caixa operacional da Companhia em 2014 foi o0 aumento de
estoques, especialmente na Operagao de Negdcio América do Norte, resultado da readequacao dos
niveis de estoques para melhor atendimento dos clientes, em funcdo da manutencao da boa demanda
para o setor de construcdo nao residencial e da industria. Com relagéo ao “Aumento de outros ativos”,
referem-se, substancialmente, a maiores depdsitos judiciais e adiantamento a fornecedores em 2014.

Ciclo Financeiro

Em 2015, como resultado da reducéo do capital de giro! (-3,3%), comparado com a queda da
receita liquida (-3,6%) nos ultimos trés meses de 2015 em relagdo aos Ultimos trés meses de 2014, o
ciclo financeiro? ficou estavel em 84 dias (de 37 dias de contas a receber de clientes em 2014 para 40
dias em 2015, 74 dias de estoques em 2014 para 76 em 2015 e de 27 dias de fornecedores em 2014
para 32 dias em 2015), apresentando compensacdes entre as movimentacbes dos prazos de
realizag&o/exigibilidade do capital de giro.

Em 2014, como resultado do aumento do capital de giro (+8,2%), comparado com 0 aumento
da receita liquida (+5,1%) nos ultimos trés meses de 2014 em relagéo aos ultimos trés meses de 2013,
o ciclo financeiro aumentou trés dias, passando de 81 dias em 31 de dezembro de 2013 (36 dias de
contas a receber de clientes, 74 dias de estoques e 29 dias de fornecedores), para 84 dias em 31 de

! Capital de giro: contas a receber de clientes, mais estoques, menos fornecedores (considerando todas as contas ao final do
periodo).
2 Ciclo financeiro: capital de giro, dividido pela receita liquida (nos ultimos trés meses), multiplicado por 90.
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dezembro de 2014 (37 dias de contas a receber de clientes, 74 dias de estoques e 27 dias de
fornecedores).

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento aumentou em 80,6%, de R$ 1.341
milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 2.422 milhdes em 2015, substancialmente,
pelo fato de que, no exercicio de 2014, ocorreu o recebimento de caixa pela alienag¢éo de investimentos,
principalmente pela venda da participacdo de 50% da Gallatin Steel Company.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento reduziu em 50,4%, de R$ 2.704
milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 1.341 milhdes em 2014, substancialmente,
pelo recebimento de caixa na alienacéo de investimentos (principalmente a venda da participacéo de
50% da Gallatin Steel Company), além da redu¢éo de investimentos em imobilizado no ano de 2014.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento passou de uma aplicagdo de R$ 523
milh&es no ano findo em 31 de dezembro de 2014 para uma aplicacdo de R$ 2.842 milhdes em 2015.
Esta variagdo ocorreu, basicamente pelo liquido entre aportes e amortizacbes de empréstimos e
financiamentos, que em 2014 apresentou o valor de R$ 597 milhdes de aportes e em 2015 um total de
R$ 1.986 milh6es de amortizacBes. As amortizagdes ocorridas no ano de 2015 foram basicamente,
liquidagBes de linhas de capital de giro, bem como outros financiamentos de curto e longo prazo.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento passou de uma aplicacdo de R$ 805
milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 2013 para uma aplicagdo de R$ 523 milh6es em 2014.
Esta variagcdo ocorreu em funcdo dos seguintes fatores: em 2014, a Companhia efetuou uma reducéo
de capital de ndo controladores aplicado em fundo de investimento de renda fixa no valor de R$ 550
milhdes; em 2014, ocorreu uma captacao liquida de empréstimos e financiamentos de R$ 597 milh&es
contra um pagamento liquido de R$ 211 milhdes em 2013; e em 2013, a Companhia liquidou uma
obrigacao por compra de a¢Bes de R$ 599 milhdes, referente a aquisicao de 40% de participacdo na
Sidenor detida pelo Grupo Santander.

10.2. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
A. Resultados das operacfes do emissor:

A partir do 3° trimestre de 2015, a Companhia estabeleceu uma nova segmentacdo de
negocios, contemplando ON Brasil, ON América do Norte, ON América do Sul e ON Agos Especiais,
com a operacdo de minério de ferro passando a ser reportada junto a operagao de negocio Brasil e as
operagdes no México integrando a operagédo de Negdcio América do Norte. Essa alteracdo visou a
obtencdo de maiores sinergias estratégicas e operacionais no atendimento aos mercados da América
do Sul, da América do Norte e do Brasil, conforme segue:

e ON Brasil (Operacao de Negécio Brasil) — inclui as operacfes no Brasil (exceto agos
especiais), a operacdo de carvdo metaldrgico e coque na Colébmbia e a operagéo de
minério de ferro no Brasil;

e ON América do Norte (Operacdo de Neg6cio América do Norte) — inclui todas as
operacBes na América do Norte (Canada, Estados Unidos e México), exceto agcos
especiais;
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e ON América do Sul (Operacdo de Negdcio América do Sul) — inclui todas as
operacgdes na América do Sul (Argentina, Chile, Coldmbia, Peru, Uruguai e Venezuela),
exceto as operacdes do Brasil, a operacdo de carvdo metallrgico e de coque na
Colémbia e a operagdo de minério de ferro no Brasil;

e ON Acos Especiais (Operacdo de Negdécio Agos Especiais) — inclui as operacdes de

acos especiais no Brasil, na Espanha, nos Estados Unidos e India.

Para efeito de andlise comparativa os anos de 2014 e 2013 foram reclassificados de acordo
com esta nova segmentacéo de negécio.

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

Vendas

O volume consolidado de vendas no ano de 2015 em relagdo ao ano de 2014 apresentou
reducéo, em funcdo dos menores volumes vendidos em todas as operagdes de negécio, principalmente
no mercado doméstico da ON Brasil.

Na Operacao de Negdcio Brasil, as vendas de aco no ano de 2015 apresentaram leve reducéo
em relacdo ao ano de 2014, devido, principalmente, a queda de demanda no mercado interno em
funcdo do menor nivel de atividade da constru¢cdo e da indastria, ocasionado pelas incertezas
econdmicas no Brasil. Por outro lado, os volumes exportados mais que duplicaram em relacdo a 2014,
devido as oportunidades no mercado internacional, aliadas a um cambio favoravel ao longo de 2015.

Na Operacdo de Negécio América do Norte, as vendas de 2015 em relacdo a 2014
apresentaram redugdo em funcéo da continuada pressédo de produtos importados na regido, mesmo
com manutencédo da boa demanda para o setor de construgéo nao residencial.

Na Operacdo de Negécio América do Sul, as vendas em 2015 apresentaram relativa
estabilidade em relacao a 2014, mesmo com os elevados niveis de importacdes na regido.

As vendas das unidades da Operacao de Negocio Acos Especiais apresentaram redugao no
ano de 2015 se comparadas com o ano de 2014, devido a forte queda da demanda do setor automotivo
no Brasil e, em menor grau, do setor de 6leo e gas nos Estados Unidos.

Vendas consolidadas® Exercicio Exercicio Variacéo
(1.000 toneladas) de 2015 de 2014 2015/2014
Brasil 6.457 6.583 -1,9%

Mercado Interno 4.284 5.540 -22,7%

Exportacfes? 2.173 1.043 108,3%
América do Norte 6.232 6.500 -4,1%
América do Sul 2.222 2.278 -2,5%
Acos Especiais 2.621 2.894 -9,4%
Eliminagdes e ajustes (562) (386) 45,6%
Total 16.970 17.869 -5,0%

1 As informag6es acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

2 N&o considera vendas de carvéo e coque.
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Receita Liquida

Em 2015, a receita liquida consolidada apresentou um aumento de 2,4% em relagéo a 2014,
em funcgdo, basicamente, do efeito da variagdo cambial na traducdo da receita liquida das empresas
do exterior para o real, principalmente em relagdo ao dolar norte-americano (41,8% de depreciacao da
cotacdo média do real frente ao ddlar norte-americano em 2015). Excluindo o efeito cambial, a receita
liquida teria apresentado reduc¢édo devido, principalmente, a queda de volumes de vendas (-5,0%).

Na Operacéo de Negdcio Brasil, a queda da receita liquida em 12,4% em 2015 se comparada
com 2014 foi resultante, principalmente, do pior mix de mercados, com reducéo das vendas no mercado
interno (passando de 5.540 mil toneladas em 2014 para 4.284 mil toneladas em 2015), parcialmente
compensada pelos maiores volumes vendidos nas exporta¢des (passando de 1.043 mil toneladas em
2014 para 2.173 mil toneladas em 2015). Além disso, a queda dos precos internacionais (-38,2%
conforme Metal Bulletin e Steel Business Briefing) ocasionou uma menor receita liquida por tonelada
vendida nas exportagdes (-22,9%), ainda que tenham sido beneficiadas pelo cAmbio. No mercado
interno, a reducdo dos volumes vendidos ocorreu pelo menor nivel de atividade da construcdo e da
indastria, refletindo a queda do PIB brasileiro de 3,8% em 2015.

Na Operacao de Negd6cio América do Norte, a receita liquida de 2015 foi 18,3% superior a de
2014 em funcdo do efeito da variacdo cambial (41,8% de depreciacdo da cotacdo média do real frente
ao délar norte-americano em 2015), compensando a menor receita liquida por tonelada vendida em
dolar (-11,3%) e os menores volumes vendidos (-4,1%), ocasionados pela continuada pressdo de
produtos importados na regido, mesmo com manutencéo da boa demanda para o setor de construgédo
nao residencial.

Na Operacédo de Negdcio América do Sul Latina, a receita liquida no ano de 2015 apresentou
aumento de 7,9% em relagéo ao ano de 2014, em fungé&o do efeito cambial pela depreciagéo da cotacéo
média do real frente as moedas dos paises onde a Gerdau tem operagfes, mesmo com a reducao de
2,4% do volume vendido, que era de 2.277 mil toneladas em 2014 para 2.222 mil toneladas em 2015.

Na Operacgao de Negécio Acos Especiais, 0 aumento da receita liquida de 2,8% em 2015 em
relacdo a 2014 ocorreu, principalmente, pela variacdo cambial (41,8% de depreciagdo da cotagéo
média do real frente ao ddélar norte-americano em 2015) sobre as vendas nas unidades do exterior.
Desconsiderando este efeito, a receita liquida teria apresentado uma reducdo de 14,0%,
principalmente, pela reducéo de 9,4% nos volumes vendidos (2.894 mil toneladas em 2014 para 2.621
mil toneladas em 2015), devido a forte queda da demanda do setor automotivo no Brasil e, em menor
grau, do setor de 6leo e gas nos Estados Unidos.

Receita quuida1 Exercicio Exercicio Variagdo
(R$ milhGes) de 2015 de 2014 2015/2014
Brasil? 12.977 14.813 -12,4%
Mercado Interno 9.802 12.837 -23,6%
Exportacoes 3.175 1.976 60,7%
América do Norte 17.312 14.640 18,3%
América do Sul 5.477 5.078 7,9%
Acos Especiais 8.882 8.644 2,8%
Eliminagdes e ajustes (1.067) (629)
Total 43.581 42.546 2,4%)

1As informag6es acima n&o contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

%Inclui receita liquida de carvéo, coque e minério de ferro .

35



Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013.

Vendas

As vendas consolidadas de a¢o no exercicio de 2014 apresentaram uma reducgéo de 3,5% em
relagdo a 2013, principalmente, pelas menores vendas da Operagdo de Negdcio Brasil.

Na Operagao de Negdcio Brasil, houve redugdo em relagdo ao ano de 2013, devido & queda
de demanda no mercado interno ocasionada pela redugdo do nivel de atividade da construcédo e da
industria no mercado brasileiro, refletindo o baixo crescimento do PIB. Além disso, as menores
exportacdes no periodo ocorreram devido aos menores pregos internacionais e a sobre oferta de aco
global.

Na Operacao de Negdcio América do Norte, as vendas apresentaram relativa estabilidade, em
fungdo da manutencéo da boa demanda para o setor de construgdo néo residencial e da industria. Por
outro lado, o mercado norte americano foi impactado pela maior oferta de produtos importados na
regido.

As operacfes da Operacdo de Negocio Agos Especiais apresentaram leve aumento em relacéo
ao ano de 2013, pela maior demanda verificada na Espanha e na América do Norte, além de uma maior
contribuicdo das vendas da operac&o na india. Por outro lado, a operacéo no Brasil apresentou queda
nas vendas em fungdo do menor nivel de atividade do setor automotivo.

Na Operacdo de Neg6cio América do Sul, as vendas apresentaram reduc¢éo, em funcéo do
aumento das importa¢es e do menor ritmo de crescimento econémico na regiéo.

Vendas consolidadas’ Exercicio Exercicio Variagdo
(1.000 toneladas) de 2014 de 2013 2014/2013
Brasil 6.583 7.281 -9,6%

Mercado Interno 5.540 5.883 -5,8%

Exportagdes? 1.043 1.398 -25,4%
América do Norte 6.500 6.547 -0,7%
América do Sul 2.278 2.405 -5,3%
Acos Especiais 2.894 2.857 1,3%
Eliminacdes e ajustes (386) (571) -32,4%
Total 17.869 18.519 -3,5%

1As informagdes acima n&o contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.
? N&o considera vendas de carvao e coque.

Receita Liquida

Em 2014, a receita liquida consolidada apresentou um aumento de 6,7% em relagédo a 2013,
em funcdo, principalmente, do efeito da variacdo cambial na tradugdo da receita liquida das empresas
do exterior para o real (9,0% de depreciacédo da cotacdo média do real frente ao délar norte-americano
em 2014). Excluindo o efeito cambial, a receita liquida teria apresentado relativa estabilidade.

Na Operacgéo de Negdcio Brasil, a queda da receita liquida em 2,0% em 2014 se comparada
com 2013 foi resultante, principalmente, da reducgéo de 5,8% dos volumes vendidos no mercado interno,
passando de 5.883 mil toneladas em 2013 para 5.540 mil toneladas em 2014, e da reducéo de 25,4%
nas exportacoes, passando de 1.398 mil toneladas em 2013 para 1.043 mil toneladas em 2014. Esses
menores volumes vendidos foram parcialmente compensados pela maior receita liquida por tonelada
vendida no mercado interno (+5,5%). No mercado interno, a reducéo dos volumes vendidos ocorreu
pelo menor nivel de atividade da construgcdo e da industria, refletindo o baixo desempenho do PIB
brasileiro de 2014. As menores exportagdes no periodo ocorreram devido aos menores pregos
internacionais e a sobre oferta de aco global.
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Na Operacédo de Negdcio América do Norte, a receita liquida de 2014 foi 11,2% superior a de
2013 em func¢éo do efeito da variacdo cambial (9,0% de depreciagcdo da cotacdo média do real frente
ao délar norte-americano em 2014) e, em menor grau, da maior receita liquida por tonelada vendida, a
qual cresceu 3,0% em dolares norte-americanos.

Na Operacgédo de Negocio América do Sul, a receita liquida no ano de 2014 apresentou aumento
de 5,9 % em relagdo ao ano de 2013, em func¢ado do efeito cambial pela depreciacédo da cotacdo média
do real frente &s moedas dos paises onde a Gerdau tem operac¢des, mesmo com a reducédo de 5,3%
do volume vendido, que era de 2.405 mil toneladas em 2013 para 2.278 mil toneladas em 2014.

Na Operacgéo de Negdécio Agos Especiais, 0 aumento da receita liquida de 7,7% em 2014 em
relagdo a 2013 ocorreu, principalmente, pela variagdo cambial (9,0% de depreciacao da cotacdo média
do real frente ao ddlar norte-americano em 2014) sobre as vendas nas unidades do exterior.
Desconsiderando este efeito, a receita liquida teria apresentado um crescimento similar ao aumento de
1,3% dos volumes vendidos (2.857 mil toneladas em 2013 para 2.894 mil toneladas em 2014).

Receita Il'quidal Exercicio Exercicio Variagdo
(R$ milhGes) de 2014 de 2013 2014/2013
Brasil? 14.813 15.111 -2,0%
Mercado Interno 12.837 12.921 -0,7%
Exportacoes 1.976 2.190 -9,8%
América do Norte 14.640 13.164 11,2%
América do Sul 5.078 4.797 5,9%
Acos Especiais 8.644 8.023 7,7%
Eliminagdes e ajustes (629) (1.232)
Total 42.546 39.863 6,7%

1As informagdes acima n&o contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

?Inclui receita liquida de carvéo, coque e minério de ferro .

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

Custo das Vendas e Margem Bruta

No exercicio de 2015, o custo das vendas apresentou um aumento de 5,0% em relagdo a 2014,
em funcdo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducdo do custo das vendas das
empresas do exterior para o real, ainda que os volumes vendidos tenham apresentado reducgéo de 5%.
Excluindo o efeito cambial, o custo das vendas teria apresentado uma reducéo de 7,0%. A margem
bruta apresentou reducéo de 12,1% em 2014 para 9,8% em 2015 devido aos menores volumes de
vendas no mercado doméstico brasileiro que historicamente possuem maiores margens, tanto na
Operacao de Negdcio Brasil quanto na Operacédo de Negécio Acos Especiais, ainda que a Operacéo
de Neg6cio América do Norte tenha apresentado evolugéo no lucro bruto e na margem bruta.

Na Operacdo de Negécio Brasil, o custo das vendas, em 2015 comparado com 2014,
apresentou reducao de 4,7% em funcdo dos menores volumes vendidos (-1,9%), mesmo com 0s custos
das paradas de producéo que totalizaram R$ 229,8 milhdes em 2015. A redu¢do na margem bruta, que
passou de 19,0% em 2014 para 11,9% em 2015, ocorreu em funcdo da queda da receita liquida (-
12,4%) ter sido superior a queda do custo das vendas (-4,7%), devido ao pior mix de produtos vendidos,
ou seja, menores vendas no mercado doméstico e maiores exportacfes que apresentaram receita
liquida por tonelada menor.
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Na Operacao de Negdcio América do Norte, o custo das vendas de 2015 foi 15,4% superior a
de 2014 pelo efeito cambial, porém em menor grau em relacdo ao aumento da receita liquida, em
funcédo dos esforcos de reducao de custos nessa operacdo de negdcio e dos menores precos de sucata
nos periodos comparados (-32,8% de acordo com os valores de Scrap / Shredded FOB US East Coast
da Steel Business Briefing). O aumento da receita liquida em maior grau em relagdo ao aumento do
custo das vendas resultou em uma maior margem bruta, passando de 6,5% em 2014 para 8,7% em
2015.

Na Operacédo de Negécio América do Sul, o custo das vendas em 2015 em relacéo a 2014
apresentou um aumento de 8,5% em funcao do efeito cambial pela depreciacao da cotacdo média do
real frente as moedas dos paises onde a Gerdau tem operagfes, mesmo com a redugéo dos volumes
vendidos (-2,4%). A margem bruta, apresentou relativa estabilidade, passando de 12,9% em 2014 para
12,4% em 2015, com crescimentos semelhantes na receita liquida e no custo das vendas.

Na Operacéo de Negdcio Agcos Especiais, 0 aumento de 5,2% no custo das vendas ocorreu
pela variagdo cambial (depreciacdo da cotacdo média do real frente as moedas dos paises onde a
Gerdau tem operagdes) sobre os custos nas unidades do exterior, além dos custos das paradas de
producéo nas unidades do Brasil, decorrentes do menor nivel de utiliza¢éo da capacidade nos periodos
comparados (de 71% em 2014 para 54% em 2015). Esses efeitos fizeram com que o aumento do custo
das vendas tenha sido superior ao aumento da receita liquida, ocasionando reducao da margem bruta,
que foi de 8,4% em 2014 para 6,2% em 2015.

Receita, custo e margem Exercicio Exercicio Variacao
de 2015 de 2014 2015/2014
Brasil Receita liquida (R$ milhges) 12.977 14.813 -12,4%
Custo das vendas (R$ milhdes) (11.433) (12.003) -4,7%
Lucro bruto (R$ milhdes) 1.544 2.810 -45,1%
Margem bruta (%) 11,9% 19,0%
América do Norte Receita liquida (R$ milhdes) 17.312 14.640 18,3%
Custo das vendas (R$ milhdes) (15.800) (13.693) 15,4%
Lucro bruto (R$ milhdes) 1.512 947 59, 7%
Margem bruta (%) 8,7% 6,5%
América Latina Receita liquida (R$ milhges) 5.477 5.078 7,9%
Custo das vendas (R$ milhdes) (4.800) (4.423) 8,5%
Lucro bruto (R$ milhges) 677 655 3,4%
Margem bruta (%) 12,4% 12,9%
Acos Especiais Receita liquida (R$ milhdes) 8.882 8.644 2,8%
Custo das vendas (R$ milhdes) (8.333) (7.922) 5,2%
Lucro bruto (R$ milhdes) 549 722 -24,0%
Margem bruta (%) 6,2% 8,4%
Eliminag6es e ajustes Receita liquida (R$ milhges) (1.067) (629)
Custo das vendas (R$ milhges) 1.076 635
Lucro bruto (R$ milhdes) 9 6
Consolidado Receita liquida (R$ milhdes) 43.581 42.546 2,4%)
Custo das vendas (R$ milhdes) (39.290) (37.406) 5,0%
Lucro bruto (R$ milhdes) 4.291 5.140 -16,5%
Margem bruta (%) 9,8% 12,1%

EBITDA

O EBITDA consolidado ajustado e margem EBITDA ajustada apresentaram redu¢éo no ano de
2015, se comparados com 0 ano de 2014, em virtude do menor desempenho das Operacdes de
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Negdcio Brasil e Acos Especiais, parcialmente compensado pela melhor performance da Operacao de
Negdcio América do Norte.

Na Operagao de Negdcio Brasil, que representou 36,8% do EBITDA consolidado ajustado de
2015, houve reducéo em linha com o menor lucro bruto e margem bruta no periodo. Na Operacao de
Negdcio América do Norte que contribuiu com 36,0% do EBITDA consolidado ajustado, a melhora no
EBITDA e na margem EBITDA ajustados no exercicio ocorreu em funcéo da melhora no lucro bruto,
além das menores despesas com vendas e administrativas quando comparadas em dolares norte-
americanos. Na Operacgédo de Negdcio América do Sul, que representou 12,4% do EBITDA consolidado
ajustado de 2015, o EBITDA e a margem EBITDA ajustados apresentaram aumento superior ao lucro
bruto e a margem bruta, devido a reducao das despesas gerais e administrativas, mesmo considerando
o efeito da variacdo cambial sobre tais despesas. Na Operacdo de Negdécio Agos Especiais, que
representou 18,9% do EBITDA consolidado ajustado, as reducdes do EBITDA e da margem EBITDA
ajustados de 2015 em relagdo a 2014 foram suavizadas em relagdo a queda do lucro bruto e margem
bruta que foram impactados pela maior depreciagdo em 2015.

EBITDA ajustado por Operacgéo de Negdcio * 2L8lel 2 VEEIEEL

de 2015 de 2014 2015/2014

Brasil EBITDA ajustado (R$ milhges) 1.656 2.815 -41,2%
Margem EBITDA ajustada (%) 12,8% 19,0%

América do Norte EBITDA ajustado (R$ milhdes) 1.619 995 62,7%
Margem EBITDA ajustada (%) 9,4% 6,5%

América do Sul EBITDA ajustado (R$ milhdes) 557 476 17,0%
Margem EBITDA ajustada (%) 10,2% 9,4%

Acos Especiais EBITDA ajustado (R$ milhdes) 850 918 -7,4%
Margem EBITDA ajustada (%) 9,6% 10,6%
Eliminac@es e ajustes EBITDA ajustado (R$ milhdes) (181) (298)

Consolidado EBITDA ajustado (R$ milhdes) 4.501 4.906 -8,3%
Margem EBITDA ajustada (%) 10,3% 11,5%

1EBITDA ajustado = EBITDA da Instrugdo CVM n° 527 - resultado de equivaléncia patrimonial + EBITDA proporcional de empresas associadas
e com controle compartilhado + perdas pela ndo recuperabilidade de ativos.

Obs.: O EBITDA (LAJIDA - lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizacdes) ndo € uma medida utilizada nas praticas contabeis e
também né&o representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013.

Custo das Vendas e Margem Bruta

No exercicio de 2014, o custo das vendas apresentou um aumento de 7,7% em relagéo a 2013,
em funcdo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducdo do custo das vendas das
empresas do exterior para o real. Excluindo o efeito cambial, o custo das vendas teria apresentado um
leve aumento. A margem bruta apresentou reducéo de 12,9% em 2013 para 12,1% em 2014 em fungéo
do menor lucro bruto e margem bruta da Operacéo de Negdcio Brasil, parcialmente compensados pelo
melhor lucro bruto e margem bruta da Operacao de Negécio América do Norte.

Na Operacdo de Negécio Brasil, o custo das vendas, em 2014 comparado com 2013,
apresentou aumento de 0,9% em funcdo dos maiores custos de matéria-prima (custo de sucata
aumentou 4% nos periodos comparados), mesmo com os menores volumes vendidos (-9,6%). A queda
da receita liquida (-2,0%) combinada com uma menor diluicdo de custo fixos (pessoal mais manutencao
representaram 24,9% do custo de produgéo dessa operacdo em 2013 e 27,5% em 2014), resultou na
reducéo na margem bruta, que passou de 21,3% em 2013 para 19,0% em 2014.
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Na Operacao de Negdcio América do Norte, o custo das vendas de 2014 foi 9,4% superior a
de 2013 em func¢éo do efeito da variagdo cambial (9,0% de depreciacéo da cotacdo média do real frente
ao délar norte-americano). O aumento da receita liquida em maior grau em relacdo ao aumento do
custo das vendas resultou em uma maior margem bruta, passando de 4,9% em 2013 para 6,5% em
2014.

Na Operacédo de Negécio América do Sul, o custo das vendas em 2014 em relacdo a 2013
apresentou um aumento de 4,5% em fungéo do efeito cambial pela depreciacdo da cotacdo média do
real frente as moedas dos paises onde a Gerdau tem operagdes, mesmo com a reducdo dos volumes
vendidos (-6,6%). A melhora na margem bruta, de 11,7% em 2013 para 12,9% em 2014, foi decorrente
da receita liquida ter um crescimento superior ao custo das vendas, em fungéo da melhor margem bruta
nas unidades da Coldbmbia e do Peru.

Na Operacéo de Negocio Acos Especiais, o aumento de 8,4% no custo das vendas ocorreu
pela variagdo cambial (9,0% de depreciacdo da cotacdo média do real frente ao délar norte-americano)
sobre o0s custos nas unidades do exterior e pelos maiores custos por tonelada nas unidades do Brasil,
decorrentes do menor nivel de utilizagdo nos periodos comparados (reduzindo de 77% em 2013 para
71% em 2014), com consequente menor diluicdo de custos fixos. Esses efeitos resultaram uma leve
reducdo da margem bruta que foi de 8,9% em 2013 para 8,4% em 2014.

Receita, custo e margem Exercicio Exercicio Variacao
de 2014 de 2013 2014/2013
Brasil Receita liquida (R$ milhges) 14.813 15.111 -2,0%
Custo das vendas (R$ milhdes) (12.003) (11.894) 0,9%
Lucro bruto (R$ milhges) 2.810 3.217 -12,7%
Margem bruta (%) 19,0% 21,3%
América do Norte Receita liquida (R$ milhdes) 14.640 13.163 11,2%
Custo das vendas (R$ milhdes) (13.693) (12.517) 9,4%
Lucro bruto (R$ milhdes) 947 646 46,6%
Margem bruta (%) 6,5% 4,9%
América Latina Receita liquida (R$ milhdes) 5.078 4.797 5,9%
Custo das vendas (R$ milhdes) (4.423) (4.234) 4,5%
Lucro bruto (R$ milhdes) 655 563 16,3%
Margem bruta (%) 12,9% 11,7%
Acos Especiais Receita liquida (R$ milhges) 8.644 8.023 7,7%
Custo das vendas (R$ milhdes) (7.922) (7.309) 8,4%
Lucro bruto (R$ milhdes) 722 714 1,1%
Margem bruta (%) 8,4% 8,9%
Eliminages e ajustes Receita liquida (R$ milhges) (629) (1.232)
Custo das vendas (R$ milhges) 635 1.226
Lucro bruto (R$ milhdes) 6 (6)
Consolidado Receita liquida (R$ milhdes) 42.546 39.863 6,7%
Custo das vendas (R$ milhdes) (37.406) (34.728) 7,7%|
Lucro bruto (R$ milhdes) 5.140 5.135 0,1%
Margem bruta (%) 12,1% 12,9%

EBITDA
O EBITDA consolidado ajustado (LAJIDA — Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizacdes) apresentou relativa estabilidade no ano de 2014 em relagdo ao de 2013, tal como a
margem EBITDA ajustada. Essa estabilidade pode ser explicada, em virtude da diversificagdo
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geografica da Companhia, onde se observou uma compensacao do menor desempenho da Operacao
de Negécio Brasil pelo melhor desempenho da Operacao de Negécio América do Norte.

Na Operagao de Negdcio Brasil, que representou 57,4% do EBITDA consolidado ajustado de
2014, houve reducdo em linha com o menor lucro bruto e margem bruta no periodo. Na Operacao de
Negdcio Ameérica do Norte contribuiu com 20,3% do EBITDA consolidado ajustado, a melhora na
margem EBITDA ajustada no exercicio ocorreu em fungédo da melhora no lucro bruto. Na Operacao de
Negdcio América do Sul, que representou 9,7% do EBITDA consolidado ajustado de 2014, o EBITDA
e a margem EBITDA ajustada apresentaram aumento, porém inferior a elevag¢éo no lucro bruto e na
margem bruta, devido ao aumento nas despesas operacionais. Na Operacdo de Negécio Acos
Especiais, que representou 18,7% do EBITDA consolidado ajustado do ano, a reducéo da margem
EBITDA ajustada de 2014 em relag&o a 2013 acompanhou o comportamento da margem bruta, ainda
gue o EBITDA em valor absoluto tenha apresentado leve aumento pelo efeito da variagdo cambial.

, ~ P Exercicio  Exercicio Variagao

EBITDA ajustado por Operacdo de Negdcio de 2014 de 2013 2014/2013

Brasil EBITDA ajustado (R$ milhdes) 2.815 3.228 -12,8%
Margem EBITDA ajustada (%) 19,0% 21,4%

América do Norte EBITDA ajustado (R$ milhdes) 995 625 59,2%
Margem EBITDA ajustada (%) 6,5% 4,7%

América do Sul EBITDA ajustado (R$ milhdes) 476 441 7,9%
Margem EBITDA ajustada (%) 9,4% 9,2%

Acos Especiais EBITDA ajustado (R$ milhdes) 918 909 1,0%
Margem EBITDA ajustada (%) 10,6% 11,3%
Eliminac8es e ajustes EBITDA ajustado (R$ mihdes) (298) (346)

Consolidado EBITDA ajustado (R$ milhdes) 4,906 4.857 1,0%
Margem EBITDA ajustada (%) 11,5% 12,2%

1EBITDA ajustado = EBITDA da Instrugdo CVM n° 527 - resultado de equivaléncia patrimonial + EBITDA proporcional de empresas associadas
e com controle compartilhado + perdas pela nao recuperabilidade de ativos.

Obs.: O EBITDA (LAJIDA - lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdes) ndo € uma medida utilizada nas praticas contabeis e
também n&o representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez.

B. VariacOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducédo de novos produtos e servigos:

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variagfes cambiais entre o
real, moeda funcional e de apresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia e as moedas
dos paises onde opera.

Em 2015, a receita liquida consolidada atingiu R$ 43.581 milhdes, 2,4% superior & do exercicio
de 2014, em fungéo, basicamente, do efeito da variagcdo cambial na traducdo destes valores das
empresas do exterior para o real, principalmente em relacdo ao ddlar norte-americano (41,8% de
depreciacdo da cotacdo média do real frente ao dolar norte-americano).

Em 2014, a receita liquida consolidada atingiu R$ 42.546 milhdes, 6,7% superior & do exercicio
de 2013, em func¢do, principalmente, do efeito da variacdo cambial na traducdo destes valores das
empresas do exterior para o real, principalmente em relacdo ao doélar norte-americano (9,0% de
depreciacdo da cotacdo média do real frente ao dolar norte-americano).

Em 2013, a receita liquida consolidada cresceu 5,0% em relacdo a 2012 em virtude,

principalmente, da maior receita liquida por tonelada vendida em todas as operacgdes de negdcio (5,4%
no consolidado), mesmo com a reducgéo de 0,4% nos volumes vendidos. Cabe salientar que, em 2013,
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a receita liquida contemplava também as vendas de minério de ferro para terceiros, tento em vista que
a Companhia iniciou a comercializagéo deste produto no final de 2012.

Demais impactos na receita liquida da Companhia, em funcdo de alteragcdes de precos e
volumes, nos periodos analisados, estdo descritos no item 10.2 letra A desta Formuléario de Referéncia.

C. Impacto da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxade juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
guando relevante:

A sucata de aco é o principal insumo metalico para as mini-mills (usinas semi-integradas) da
Companhia, usinas estas que correspondiam a 78,0% da capacidade total de aco bruto em 2015.
Apesar de os precos internacionais da sucata de ago serem determinados essencialmente pelos precos
da sucata nos Estados Unidos, principal exportador mundial, os precos da sucata no mercado brasileiro
sdo estabelecidos pela oferta e demanda internas. O pre¢o da sucata de ago no Brasil varia de regido
para regido e reflete a demanda e os custos de transporte. Se os precos dos produtos de ago acabado
ndo acompanharem os aumentos de preco da sucata de aco, os lucros e as margens da Companhia
poderdo ser reduzidos. Um aumento nos precos da sucata de ago ou a escassez na oferta para as
unidades da Companhia afetariam os custos de producéo e potencialmente reduziriam as margens
operacionais.

No exercicio de 2015, o custo das vendas consolidado apresentou um aumento de 5,0% em
relagdo a 2014, em fungéo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducdo do custo das
vendas das empresas do exterior para o real (41,8% de depreciacdo da cotacdo média do real frente
ao dolar norte-americano em 2015). Excluindo o efeito cambial, o custo das vendas teria apresentado
gueda de 7,0%, principalmente, pelos menores volumes vendidos (-5,0%). A margem bruta apresentou
reducédo de 12,1% em 2014 para 9,8% em 2015 em func¢éo, principalmente, dos menores volumes de
vendas no mercado doméstico brasileiro, tanto na Operacgéo de Negécio Brasil quanto na Operagao de
Negdcio Acos Especiais, ainda que a Operacdo de Negocio América do Norte tenha apresentado
evolucao no lucro bruto e na margem bruta.

No exercicio de 2014, o custo das vendas apresentou um aumento de 7,7% em relagdo a 2013,
em funcdo, principalmente, do efeito da variagdo cambial na traducdo do custo das vendas das
empresas do exterior para o real (9,0% de depreciacdo da cotacdo média do real frente ao délar norte-
americano em 2014). Excluindo o efeito cambial, o custo das vendas teria apresentado um leve
aumento. A margem bruta apresentou reducéo de 12,9% em 2013 para 12,1% em 2014 em fung¢éo do
menor lucro bruto e margem bruta da Operacéo de Negdcio Brasil, parcialmente compensados pelo
melhor lucro bruto e margem bruta da Operacdo de Negdcio América do Norte.

Como parte da divida consolidada é contratada em moeda estrangeira a partir das empresas
do Brasil, qualquer flutuagdo cambial pode impactar o resultado financeiro da Companhia. Com base
em normas do IFRS, a Companhia tem designado a maior parte das dividas em moeda estrangeira
contratadas pelas empresas no Brasil como hedge de parte dos investimentos em controladas no
exterior. Como consequéncia, o efeito da variagcdo cambial dessas dividas tem sido reconhecido
integralmente no patrimdnio liquido, enquanto que o efeito fiscal (imposto de renda e contribuicédo
social) é reconhecido no resultado. A partir do segundo trimestre de 2012, com o objetivo de neutralizar
a volatilidade no lucro liquido, uma vez que o imposto de renda incide sobre o total da variagdo cambial
das dividas a partir do Brasil, a Companhia optou por alterar o valor da designacdo do hedge dessas
dividas. Desta forma, em 2015, a variacdo cambial sobre o montante de US$ 2,9 hilhdes (US$ 2,7
bilhdes referente ao Ten/Thirty Years Bonds, mais US$ 0,2 bilhdo referente a outras operacdes de
financiamentos) foi reconhecida no patriménio liquido, enquanto que a variagdo cambial sobre a parcela
de US$ 1,0 bilhao foi reconhecida no resultado financeiro e teve seu efeito neutralizado na linha de
“Imposto de renda”.
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10.3. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS
ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

A. Introducao ou alienacao de segmento operacional:

A partir do 3° trimestre de 2015, a Companhia estabeleceu uma nova segmentacdo de
negocios, contemplando Operacdo de Negdcio Brasil, Operacdo de Negd6cio América do Norte,
Operacao de Negdcio América do Sul e Operacéo de Negdécio Acos Especiais, com a operagdo de
minério de ferro passando a ser reportada junto a operacao de negdcio Brasil e as operagdes no México
integrando a operacdo de Negécio América do Norte. Essa alteracdo visou a obtencdo de maiores
sinergias estratégicas e operacionais no atendimento aos mercados da América do Sul, da América do
Norte e do Brasil. Para efeito de analise comparativa os anos de 2013 e 2014 foram reclassificados de
acordo com esta nova segmentagdo de negécio.

B. Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagdo societéria:

A tabela abaixo apresenta as aquisi¢cdes e alienacdes de participacdes societarias realizadas
durante os trés ultimos exercicios sociais:

|Aquisigdes e alienages do exercicio Participagéo Adquirida Pais. Segmento de Neg6cio Conclusdo Valor RS milhdes Sociedades Envolvidas

Gerdau Steel India Ltd. 4,14% india Agos Especiais Jan/13 18| Gerdau Holding Europa S.A. y CIA
|Aquisicéo da Cycle Systems Inc. 100,00% EUA América do Norte Jani13 27)Gerdau Ameristeel Corporation

|Aquisigao adicional Gerdau Hungria LLC 1,00% Hungria Agos Especias Mari13 15| Gerdau Agos Especials S.A.

|Aquisicéo da Cyrgo S.A. 100,00% Colombia América do Sul Seu13 29|Diaco S.A.

|Aquisicao adicional Multistee! Business Holdings Corp. 30,97% EUA América do Sul Dez/13 51Cemey Holdings Ltda.

|Alienagéo de participagao Gallatin Steel Company 50,00 EUA Améica do Norte ow4 938|Gerdau S.A., Nucor Corporation e ArceloMittal

Baixa de participagao Mulisteel Business Holdings Corp. 79.97% EuA América do Sul ou1a -|Gerdau S.A. e Multisteel Business Holdings Corp.

|Aumento de participagao decorrente de fusao Gerdau Metaldom Corp. 45.00% Republica Dominicana | América do Sul o4 (Gerdau S.A. € Industias Nacionales S.A. e Complejo Metalurgico Dominicano S.A.

Metalirgica Gerdau S.A., Gerdau S.A., Gerdau Agos Longos S.A. (0,86%), Gerdau Agos Especiais S.A. (0,43%)
Gerdau Agominas S.A. (0,63%)

|Aquisicao de participagao na Amacero Industrial y Comercial S.A. 50,00% Chile América do Sul Mail15 4|Amacero Industrial y Comercial S.A. e Gerdau S.A.

Gerdau 5.A., Gerdau Acos Longos S.A. (4,77%), Gerdau Acos Especiais S.A. (2,39%) e Gerdau Agominas S.A.
(3.50%) e Gerdau América Latina Participagoes S.A. (4.90%)

|Aquisicao de participagdes de Metaldrgica Gerdau S.A. em empresas controladas operalivas - Brasil Brasil Now14 130|

|Aquisigao pela Gerdau S.A. de participagdes em empresas controladas operativas Brasil Brasil s 1.986]

Em 8 de outubro de 2014, a Gerdau concluiu a venda da participagdo de 50% detida na
entidade com controle compartilhado Gallatin Steel Company (Gallatin) para a Nucor Corporation pelo
valor de R$ 937,8 milhdes. O ganho na venda desta participacdo, bruto de impostos, reconhecida no
guarto trimestre de 2014 foi de R$ 636,5 milhes.

Em 14 de novembro de 2014, a Gerdau S.A. adquiriu de sua controladora Metallrgica Gerdau
S.A. uma participacao adicional de 0,63% na Gerdau Acominas S.A., 0,43% na Gerdau A¢os Especiais
S.A. e 0,86% na Gerdau Acos Longos S.A. O valor pago na operacéo foi de R$ 130,2 milhdes, o objetivo
desta operacéo foi concentrar a participacao das empresas operativas na Gerdau S.A.

Com o objetivo de viabilizar a simplificacdo e unificar as participacbes societarias de
controladas do Brasil, o Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. aprovou a aquisicdo das
participagdes minoritarias a seguir descritas, nas seguintes sociedades: Gerdau Ag¢os Longos S.A.
(4,77%), Gerdau Acominas S.A. (3,50%), Gerdau Acos Especiais S.A. (2,39%) e Gerdau América
Latina Participagbes S.A. (4,90%), tendo como contrapartes Itall Unibanco S.A. (“Itad”) e ArcelorMittal
Netherlands BV (“Arcelor”). Essas aquisi¢cBes de participacdes acionarias, no valor total de R$ 1.986
milhdes, permitirdo a controlada Gerdau S.A. deter mais de 99% do capital total de cada uma das
controladas.

Em atendimento ao disposto no Oficio n°® 084/2016-CVM/SEP/GEA-4, a Companhia apresenta
detalhamento das informag8es relativas as aquisi¢des. Cumpre salientar que, conforme j& manifestado
em oportunidades anteriores, a avaliacdo e posterior aprovagdo dessas aquisi¢cdes foi realizada em
conjunto e como um todo, considerando o preco pago pelo somatério do valor das aquisi¢cdes e o
momento oportuno de efetiva-las.

Neste sentido, esclarece que o pagamento devido ao Ital corresponde a seguinte forma: (a)

parcela a vista, no valor R$ 250.000.000,00, com recursos imediatamente disponiveis; (b) permuta de
cota de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados, constituido e devidamente
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autorizado pela Comisséao de Valores Mobilidrios para funcionamento (“FIDC NP Barzel”), cuja carteira
detém apenas um Unico tipo de direito creditério de titularidade da Companhia decorrentes de acdes
judiciais que tenham por objeto a cobranca das diferencas de correcdo monetéaria de principal, juros
remuneratorios, moratdrios e demais verbas acessorias devidas pela Eletrobras, pelo valor de R$
802.329.988,83, conforme descrito na Nota n°® 21 das Demonstra¢des Financeiras da Companhia de
31/12/2015; e (c) pagamentos parcelados no valor total de R$ 638.835.706,47. O pagamento devido a
Arcelor corresponde a seguinte forma: (a) parcela a vista, no valor R$ 89.180.000,00 em dinheiro a
vista; e (b) cessao e transferéncia de 30 milh6es de ag¢bes preferenciais da Gerdau S.A. (GGBR4),
mantidas em tesouraria, no valor de R$ 205.800.000,00.

A quantidade e percentual de a¢cbes de cada Sociedade objeto das aquisi¢Bes, dividida por
vendedor, consta dos quadros abaixo:

Itad
. ~ Percentual do Capital
Companhia Quanggai?r%zsAgoes Social da
q Controlada adquirido
Gerdau Agcominas S.A. 5.648.201 2,24%
Gerdau Agos Longos S.A 6.138.085 3,06%
Gerdau Acos Especiais S.A. 5.648.201 1,53%
Gerdau América Latina 5 648.201 314%
Participagbes S.A. T '
Arcelor
. ~ Percentual do Capital
Companhia Quanxgaitier%ZSAgoes Social da
q Controlada adquirido
Gerdau Agominas S.A. 3.157.259 1,25%
Gerdau Agos Longos S.A 3.431.097 1,71%
Gerdau Agos Especiais S.A. 3.157.259 0,86%
Gerdau América Latina 3157 259 1.76%

Participagdes S.A.

No que diz respeito ao preco pago por cada agédo das empresas adquiridas, cabe esclarecer
que as duas negociagdes tiveram dinamicas préprias, e 0 preco de aquisicao foi negociado pelo lote
de participa¢des nas companhias em conjunto e ndo por participagdes individuais. Como a Companhia
deve individualizar em sua contabilidade o valor atribuido para cada uma das aquisi¢8es, para fins do
desdobramento dos respectivos custos de aquisi¢do, a Companhia utilizou a proporcionalizagdo dos
valores patrimoniais de cada uma das investidas como parametro para definicdo do valor implicito,
informado nas tabelas abaixo:

Itad
Companhia NumeNro de Valor Implicito Pre(;o~ por
acOes Total acao
Gerdau Agominas S.A. 5.648.201| R$ 416.147.913,61 R$ 73,68
Gerdau Agos Longos S.A 6.138.085/ R$899.767.327,60, R$ 146,59
Gerdau Ac¢os Especiais S.A. 5.648.201| R$ 135.683.093,33 R$ 24,02

Gerdau América Latina

Participaces S.A. 5.648.201 R$ 239.567.360,76 R$ 42,41

Arcelor
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Companhia Numero de Valor Implicito Preco por

acoes Total acao
Gerdau Acominas S.A. 3.157.259| R$ 72.586.209,14 R$ 22,99
Gerdau Acos Longos S.A 3.431.097, R$ 156.941.082,70 R$ 45,74
Gerdau Acgos Especiais S.A. 3.157.259, R$ 23.666.396,17 R$ 7,50

Gerdau America Latina 3.157.250 R$41.786.311,99  R$ 13,23
Participagdes S.A.

Com relacdo aos objetivos e aos efeitos econdmicos esperados da operagao, considerando
inclusive os valores pagos, a Companhia esclarece que a operacao viabiliza a simplificagédo e unificagdo
das participacdes societarias nas companhias operacionais fechadas do Brasil na Gerdau S.A., com
vistas a possivel transformacdo dessas companhias, no futuro, em subsidiarias integrais e/ou a sua
incorporacao.

Adicionalmente, consolida o recebimento de dividendos; e proporciona maior facilidade de
acesso ao mercado de capitais.

A operacdo foi aprovada considerando a oportunidade de mercado e que os objetivos acima
expostos seriam viaveis, tendo em vista 0os precos pagos. Na avaliacdo da adequacdo dos precos,
foram consideradas avaliagdes econdmicas realizadas através de laudo independente, os instrumentos
financeiros utilizados, os prazos de pagamento, a captura de valor através de um fluxo de caixa mais
concentrado e a visdo de longo prazo para a Companhia.

Como ja informado pela Companhia a CVM, o Ital tinha opcdo em face da Indac - Indistria,
Administracdo e Comércio S.A. (“Indac”), controladora da Metallrgica Gerdau S.A. (“Metallrgica
Gerdau”), para vender participacfes por determinado preco. A Metallrgica Gerdau era garantidora da
Indac em tal opcdo. A Gerdau ndo estava vinculada a tais contratos, e realizou a operacdo por
considerar que atendia o interesse da Companhia.

As demais operagOes constantes na tabela acima, ndo produziram efeitos relevantes nas
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia.

C. Eventos ou operac¢des ndo usuais:

N&o ocorreram eventos ou operagcdes ndo usuais que afetassem significativamente os
negécios da Companhia.

10.4. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
A. Mudancas significativas nas préaticas contabeis:

As Demonstragfes Financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31/12/2015,
31/12/2014 e 31/12/2013 foram preparadas de acordo com International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e estdo aderentes as normas
estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Para as Demonstracdes Financeiras apresentadas em 2015, 2014 e 2013 a Companhia informa
que ndo houve alteracbes de praticas contabeis relevantes. Com a adogdo do CPC, as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) passaram a ser convergentes a norma contabil internacional,
e dessa forma, ndo existe nenhuma diferenga entre o Patriménio Liquido e lucro liquido apresentados
entre BRGAAP e IFRS.

Em 14/07/2015, a Companhia divulgou fato relevante abordando mudangas na composi¢éo de
seus segmentos, com alteracgdes vigentes a partir da divulgacdo dos resultados do 3° trimestre de 2015,
com o objetivo de obter maiores sinergias estratégicas e operacionais no atendimento aos mercados
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da América do Sul, da América do Norte e do Brasil: (a) As operacdes no México e as Joint Ventures
na Republica Dominicana, ha Guatemala e no México passam a integrar a Operacdo de Negdcio
América do Norte, atualmente composta pelas operacdes de agos longos no Canada e nos Estados
Unidos; (b) E criada a Operacdo de Negdcio América do Sul, que seré integrada pelas operacdes de
acos longos na Argentina, no Chile, na Colémbia, no Peru, na Venezuela e no Uruguai; (c) A operacao
de Minério de Ferro passa a integrar a Operacdo de Negdcio Brasil, atualmente composta pelas
operacdes de acos longos e planos no Brasil e de carvdo e coque metallrgico na Colémbia; (d) A
Operacdo de Negoécio Acos Especiais se mantém inalterada, integrando as operagfes de acgos
especiais no Brasil, na Espanha, nos Estados Unidos e na india.

B. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Para as Demonstragfes Financeiras apresentadas em 2015, a Companhia informa que n&o
houve alteracfes significativas de praticas contabeis.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
A Companhia ndo possui ressalva em suas Demonstracdes Financeiras.

Em dezembro de 2015, o parecer dos auditores apresenta a seguinte énfase: “Conforme
mencionado na nota explicativa n. 31 as demonstragdes financeiras, encontra-se em curso investigagéo
das autoridades competentes envolvendo a Companhia e suas controladas relacionada a operagao
"Zelotes", bem como investigagédo sendo conduzida por assessores externos conforme deliberacéo do
Conselho de Administracdo da Companhia. A referida nota explicativa descreve ainda nao ser possivel
prever a duracdo e os resultados dessas investigagfes e que ndo ha informagfes suficientes para
avaliar quais as possiveis consequéncias decorrentes dessas investigagdes, incluindo a necessidade
de reconhecimento de provisdo e/ou divulgacdes adicionais, se houver. Nossa opinido ndo esta
modificada em relagéo a esse tema.”

O auditor faz referéncia ao evento descrito na nota explicativa n. 31 onde sdo detalhadas
consideragfes a respeito do envolvimento do nome da Gerdau na Operacdo Zelotes, devido a
relevancia do assunto e sem ressalvar sua opinidao. A administracdo divulgou esclarecimentos a
respeito dessa Operagdo em Comunicados ao mercado, bem como reiterou estes esclarecimentos no
seu Relatério da Administracéo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Com base
nestas informacdes apresentadas e os detalhes constantes das notas explicativas 31 e 17 de suas
demonstragbes financeiras, a Administracdo entende que na data de aprovacdo da suas
demonstragfes financeiras ndo é possivel prever sobre a duracdo ou o resultado da Operagédo da
Policia Federal ou de sua Investigagdo Interna. Adicionalmente, a Companhia acredita que até a data
das Demonstra¢fes Financeiras néo existe informacao suficiente para determinar se uma proviséo para
perdas é requerida ou divulgar qualquer contingéncia.

Em relacdo as demonstra¢gdes da controladora, o parecer dos auditores de 2013 apresentava
énfase devido ao fato das praticas contdbeis adotadas no Brasil estabelecerem que a avaliagdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto deveria ser feita pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Destaca-se que as
referidas demonstracdes financeiras ndo estéo ressalvadas em virtude desse assunto. A partir de 2014
a norma IFRS passou a permitir que a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto seja feita pelo método de equivaléncia patrimonial, fato que alinhou o
tratamento contabil previsto pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e pelas IFRS.

10.5. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR POLITICAS CONTABEIS CRITICAS
ADOTADAS PELO EMISSOR, EXPLORANDO, EM ESPECIAL, ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS
PELA ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA A DESCRIGAO
DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS
OU COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES, CONTINGENCIAS, RECONHECIMENTO DA
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RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA DURAGCAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO-
CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAOQ, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA ESTRANGEIRA,
CUSTOS DE RECUPERACAO AMBIENTAL, CRITERIOS PARA TESTE DE RECUPERACAO DE
ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacgdes. Para efetuar estas estimativas, a Administracao
utilizou as melhores informag&es disponiveis na data da preparacdo das Demonstracdes Financeiras,
bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos
relativos a eventos futuros. As Demonstragdes Financeiras incluem, portanto, estimativas referentes
principalmente a sele¢do da vida util do ativo imobilizado, estimativa do valor de recuperacéo de ativos
de vida longa, provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas, determinagées de
provisdes para imposto de renda, determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e
passivos) e outras similares, estimativas referentes a sele¢éo da taxa de juros, retorno esperado dos
ativos, escolha da tabua de mortalidade e expectativa de aumento dos saléarios, e planos de incentivo
de longo prazo através da selecdo do modelo de avaliagéo e de taxas. O resultado das transacgfes e
informagfes quando da efetiva realizacdo podem divergir das estimativas.

Aplicacdo de julgamentos e préticas contabeis criticas na elaboracdo das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas

Praticas contabeis criticas sao aquelas que sao tanto (a) importantes para demonstrar a condi¢ao
financeira e os resultados das operacdes e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administragdo, freqiientemente como resultado da necessidade de fazer
estimativas que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas. A medida que aumenta
0 numero de variaveis e premissas que afetam a possivel solucédo futura dessas incertezas, esses
julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na preparacdo das Demonstragdes
Financeiras, a Companhia adotou variaveis e premissas derivadas de experiéncia historica e varios
outros fatores que entende como razoaveis e relevantes. Ainda que estas estimativas e premissas
sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos negécios, a demonstracado da sua condi¢ao
financeira e dos resultados das operagdes frequientemente requer o uso de julgamentos quanto aos
efeitos de questdes inerentemente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos. Os
resultados reais podem ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou condi¢des diferentes.
De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentérios
referentes a cada pratica contébil critica descrita a seguir:

) imposto de renda diferido;

. beneficios de penséo e pés-emprego;

o passivos ambientais;

. valorizacao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinacdes de negécios,

o combinag@es de negdcios, e

. teste de recuperabilidade de ativos com vida Gtil definida e indefinida.

a) Imposto de renda diferido

O método do passivo (conforme o conceito descrito no IAS 12 - liability method) de contabilizacéo
do imposto de renda e contribui¢éo social é usado para imposto de renda diferido gerado por diferengas
temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. O montante
do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das Demonstrag6es Financeiras e reduzido
pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em
que essas diferencas temporarias deverado ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou
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menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, e 0 montante
a ser registrado, do ativo fiscal.

A realizagdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicdo social esta suportada por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos
técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgéos da Administracdo das Companhias. Estes
estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva
de manutencéo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos em anos
futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporérias, principalmente provisao para
passivos tributarios, bem como sobre proviséo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa
de sua realizagao.

b) Beneficios de penséo e pds-emprego

As remensuragfes atuariais sdo reconhecidas no periodo em que eles ocorrem e séo registrados na
demonstragéo dos resultados abrangentes.

A Companhia reconhece sua obrigacdo com planos de beneficios a empregados e 0s custos
relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

i) O custo de pensdo e de outros beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados é
determinado atuarialmente usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da
Administracéo da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial,
idade de aposentadoria dos empregados e custos esperados com tratamento de salde. A taxa de
desconto usada para determinar a obrigacéo de beneficios futuros é uma estimativa da taxa de juros
corrente na data do balanco, sobre investimentos de renda fixa de alta qualidade, com vencimentos
gue coincidem com os vencimentos esperados das obrigacées;

ii) Os ativos do plano de penséo sédo avaliados a valor justo;

iii) Ganhos e perdas referentes a reducdo (curtailment) e liquidacéo (settlement) nos planos de
beneficios definidos séo reconhecidos quando a reduc¢éo ou liquidacéo ocorre e sdo embasados em
avaliacao atuarial feita por atuarios independentes.

Na contabilizacdo dos beneficios de penséo e pds-emprego, séo usadas varias estatisticas e
outros fatores, na tentativa de antecipar futuros eventos, no célculo da despesa e da obrigacédo
relacionada com os planos. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado
dos ativos do plano, aumentos futuros do custo com tratamento de salde e taxa de aumentos futuros
de remuneragdo. Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas
de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas
pela Companhia podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudancas nas
condicdes econdmicas e de mercado, eventos regulatérios, decisdes judiciais, taxas de desligamento
maiores ou menores ou periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes.

c) Passivos ambientais

A Companhia registra provisdo para potenciais passivos ambientais com base nas melhores
estimativas de custos potenciais de limpeza e de reparacdo de areas impactadas. A Companhia possui
uma equipe de profissionais para gerenciar todas as fases de seus programas ambientais. Esses
profissionais desenvolvem estimativas de passivos potenciais nestes locais com base em custos de
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reparacao projetados e conhecidos. Esta anélise demanda da Companhia significativas estimativas e
mudancas nos fatos e circunstancias podem resultar em variagfes materiais na provisdo ambiental.

A industria siderurgica usa e gera substancias que podem causar danos ambientais. A
Administracdo da Companhia realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas
potencialmente impactadas e registra como passivo circulante e passivo ndo-circulante na conta
“Proviséo para passivos ambientais”, com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados
para investigacdo, tratamento e limpeza das localidades potencialmente impactadas. A Companhia
utilizou premissas e estimativas para determinar os montantes envolvidos, que podem variar no futuro,
em decorréncia da finalizacdo da investigacao e determinacao do real impacto ambiental.

A Companhia e suas controladas entendem estar de acordo com todas as normas ambientais
apliciveis nos paises nos quais conduzem operacdes.

d) Valorizacao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinac8es de negécios

Durante os ultimos anos, conforme descrito ha nota 3 de nossas Demonstracdes Financeiras, a
Companhia realizou algumas combina¢des de negécios. De acordo com o IFRS 3, aplicado para as
aquisicdes ocorridas apés a data de transicdo para o IFRS, a Companhia deve alocar o custo da
entidade adquirida aos ativos adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos
estimados na data de aquisicdo. Qualquer diferenca entre o custo da entidade adquirida e o valor justo
dos ativos adquiridos e passivos assumidos é registrada como agio. A Companhia exerce julgamentos
significativos no processo de identificacdo de ativos e passivos tangiveis e intangiveis, avaliando tais
ativos e passivos e na determinacdo da sua vida Uutil remanescente. A avaliacdo destes ativos e
passivos € baseada em premissas e critérios que, em alguns casos, incluem estimativas de fluxos de
caixa futuro descontados pelas taxas apropriadas. O uso das premissas utilizadas para avaliagao inclui
estimativa de fluxo de caixa descontado ou taxas de desconto e podem resultar em valores estimados
diferentes dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

A Companhia ndo acredita que exista uma probabilidade razoavel de existir uma alteracdo
material nas estimativas futuras ou premissas adotadas para completar o preco de compra alocado e
a estimativa de valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Entretanto, se os valores reais
nao forem consistentes com as estimativas e premissas consideradas, a Companhia pode estar
exposta a perdas que podem ser materiais.

e) Combinagdes de neg6cios
Aquisicdes nas quais o controle é obtido em etapas

Quando uma combinacéo de negdcios é realizada em etapas, a participacdo anteriormente detida
pelo Companhia na adquirida é remensurada pelo valor justo na data de aquisicdo (ou seja, na data
em que a Companhia adquire o controle) e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido
no resultado. Os valores das participacbes na adquirida antes da data de aquisicdo que foram
anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” sdo reclassificados no resultado, na
medida em que tal tratamento seja adequado caso essa participagdo seja alienada.

Aquisicdes onde o controle é obtido inicialmente

As aquisi¢cBes de controladas e de negécios sédo contabilizadas pelo método de compra. O custo
da aquisicao é mensurado pelo total dos valores justos (na data de aquisi¢cdo) dos ativos entregues e
passivos incorridos ou assumidos e instrumentos de patrimdnio emitidos pelo Grupo em troca do
controle da adquirida. Os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis sdo reconhecidos
pelos seus valores justos na data da aquisicdo. A participacdo dos acionistas nao-controladores na

49



adquirida € inicialmente medido na propor¢édo dos acionistas nao-controladores do valor justo liquido
dos ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos.

De acordo com a versdo anterior da norma, 0 preco contingente era reconhecido na data de
aquisicdo apenas se o pagamento era provavel e podia ser mensurado com confiabilidade; quaisquer
ajustes posteriores no preco contingente eram reconhecidos contra o agio. Nos termos da norma
revisada, o preco contingente é medido pelo valor justo na data da aquisicao; ajustes posteriores sdo
reconhecidos contra o 4gio apenas na medida em que eles surgem de uma melhor informacgé&o sobre o
valor justo na data da aquisicao, e que ocorrem dentro do "periodo de alocacao" (um méaximo de 12
meses a contar da data de aquisi¢cdo). Todos 0s outros ajustes subsequentes sdo reconhecidos no
resultado.

Aumentos/reduc¢des na participacdo de ndo-controladores

Em anos anteriores, na auséncia de requerimentos especificos em IFRS, aumentos de
participacdes em subsidiarias eram tratados da mesma forma que aquisi¢bes, com o0 agio sendo
reconhecido conforme apropriado.

O impacto da reducgéo de participacdo em subsididrias que ndo envolve perda de controle (sendo
a diferenga entre o preco recebido e o montante da parcela dos ativos liquidos baixados/alienados) era
reconhecido no resultado. De acordo com a norma revisada, todos os aumentos ou reducdes nessas
participagdes sédo registrados no patrimoénio liquido, sem impacto no agio ou no resultado.

AquisicBes subsequentes, apds a Companhia obter o controle, séo tratadas como aquisi¢cdes de
acOes de acionistas ndo controladores: Os ativos e passivos identificaveis da entidade adquirida ndo
estdo sujeitos a reavaliagbes posteriores, e a diferengca negativa ou positiva entre o custo dessa
aquisicao subsequente e o valor liquido da parcela adicional proporcional da Companhia € registrada
no patrimdnio liquido.

Perda de controle de uma subsidiaria

Quando o controle de uma subsidiaria € perdido como resultado de uma transagdo, evento ou
outra circunstancia, a revisao da norma requer que a Companhia reverta todos ativos, passivos e
participacdes de nao controladores pelos seus saldos registrados. Qualquer participagdo remanescente
na subsidiaria é reconhecida pelo valor justo na data em que o controle é perdido. Esse valor justo é
refletido no calculo do ganho ou perda na alienacéo e é atribuido a controladora e se torna 0 montante
inicial reconhecido para contabiliza¢cbes subsequentes para a participacdo remanescente.

A Companhia nao acredita que existam indicativos de uma alteracdo material nas estimativas e
premissas usadas para completar a alocacéo do preco de compra e estimar o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos. Entretanto, se os atuais resultados ndo forem consistentes com as
estimativas e premissas usadas, a Companhia pode estar exposta a perdas que podem ser materiais.

f) Teste de recuperabilidade de ativos com vida (til definida e indefinida

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa,
especialmente imobilizado, &gio e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstragdo financeira,
a Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de
vida longa néo serd recuperavel. Se tal evidéncia € identificada, 0 montante recuperavel dos ativos é
estimado pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo € determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos
custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos
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de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua
vida util.

N&o importando se existe ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa néo ser
recuperado, os saldos do agio oriundos de combina¢8es de negdcios e ativos intangiveis com vida util
indefinida sdo testados para fins de mensuracgéo da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, em
dezembro.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia reconhece
uma reducao no saldo de livros destes ativos.

Para os ativos registrados ao custo, a reducéo no montante recuperavel pode ser registrada no
resultado do ano. Se o montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o
montante recuperavel dos segmentos de negécio para o qual o ativo pertence é analisado.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do &gio, uma reversdo de perda por
recuperabilidade de ativos é permitida. A reversdo nestas circunstancias € limitada ao montante do
saldo depreciado do ativo, determinado ao se considerar que a perda por recuperabilidade ndo tivesse
sido registrada.

A Companhia avalia a recuperabilidade do agio de um investimento anualmente e usa praticas
aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados para unidades com &gio alocado e
comparando o valor contabil com o valor recuperavel dos ativos.

A recuperabilidade do agio € avaliada na data base de cada Demonstracdo Financeira com
base na analise e identificacdo de fatos e circunstancias que podem resultar na necessidade de se
antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que a recuperabilidade
do &gio esta afetada, entédo o teste é antecipado.

No terceiro trimestre de 2015, a Companhia avaliou a recuperabilidade do agio dos seus
segmentos. As analises efetuadas identificaram uma perda pela ndo recuperabilidade do agio no
montante de R$ 351.430 para o segmento América do Norte e R$ 354.468 para o segmento América
do Sul que representa a totalidade do agio deste segmento. Os segmentos Brasil e Acos Especiais nao
apresentaram perda pela ndo recuperabilidade de agio no teste efetuado.

No quarto trimestre de 2015, a Companhia avaliou a recuperabilidade do agio dos segmentos
América do Norte, Acos Especiais e Brasil. As analises efetuadas identificaram perdas pela néo
recuperabilidade do agio nos montantes de R$ 1.169.023 para o segmento América do Norte e R$
1.124.966 para o segmento de A¢os Especiais. O segmento Brasil ndo apresentou perda pela ndo
recuperabilidade de agio no exercicio.

Considerando os testes realizados no terceiro e quarto trimestre de 2015, as perdas pela ndo
recuperabilidade de &gio foram de R$ 2.999.887 em 2015 (R$ 0 em 2014).

A Companhia efetua testes de perdas pela ndo recuperabilidade do agio para todos os seus
sementos de negdcio, que representam o nivel mais baixo no qual o agio é monitorado pela
Administracdo, com base em projecdes de fluxo de caixa descontado que levam em consideragdo
premissas como: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade,
metodologia para determinagdo de capital de giro, plano de investimentos e proje¢cdes econémico

financeiras de longo prazo.

No terceiro trimestre de 2015, em virtude da revisdo do plano de investimentos de plantas
industriais e da paralisacéo de certas atividades devido a mudancas relevantes na economia da regiéo
onde estdo situadas estas unidades, os testes realizados em outros ativos de vida longa identificaram
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perdas pela ndo recuperabilidade conforme demonstrado a seguir: a) no imobilizado em certas plantas
industriais no segmento de Acos Especiais decorrente de valor recuperavel abaixo do valor contébil no
montante de R$ 799.902. Estas perdas foram determinadas com base na diferengca entre o valor
contabil e o valor recuperavel destes ativos no montante de R$ 1.930.813 que representa o seu valor
em uso (maior entre o valor justo liquido de despesa de alienacdo ou seu valor em uso); b) no
investimento avaliado por equivaléncia patrimonial da empresa associada Corporacion
Centroamericana del Acero S.A., pertencente ao segmento América do Norte, decorrente de valor
recuperavel abaixo do valor contdbil no montante de R$ 361.786. Estas perdas foram determinadas
com base na diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel destes ativos no montante de R$
215.808 que representa o seu valor em uso (maior entre o valor justo liquido de despesa de alienacao
ou seu valor em uso).

Adicionalmente, no quarto trimestre de 2015, decorrente da deterioracdo das condicdes
econdmicas numa intensidade maior do que aquela contemplada nos cendrios dos testes de
recuperabilidade realizados no trimestre anterior e, associadas a falta de expectativa de utilizacao futura
de alguns ativos de certas plantas industriais no segmento Brasil, os testes realizados em outros ativos
de vida longa identificaram perdas pela ndo recuperabilidade no imobilizado no montante de R$
834.665.

Considerando os testes realizados no terceiro e quarto trimestre de 2015, as perdas pela ndo
recuperabilidade de outros ativos de vida longa foram de R$ 1.996.353 em 2015 (R$ 339.364 em 2014).

Em relagéo a perda pela néo recuperabilidade de ativos reconhecida em 2014 no montante de
R$ 339.364, a perda foi reconhecida no nivel individual de ativo e é relacionado ao encerramento das
atividades de uma planta de suas subsidiarias na América Latina, devido a racionalizacdo de operacfes
na regido. O valor da perda foi determinado pelo valor contabil e o valor de sucata destes ativos.

O periodo de projecao dos fluxos de caixa para o teste de recuperabilidade do &gio foi de cinco
anos. As premissas utilizadas para determinar o valor em uso pelo método do fluxo de caixa descontado
elaborado em délares incluem: projecbes de fluxo de caixa com base nas estimativas da administracéo
para fluxos de caixa futuros, taxas de cambio, taxas de desconto e taxas de crescimento para
determinagdo da perpetuidade. As projecdes de fluxo de caixa ja refletem um cenario competitivo mais
desafiador do que projetado em anos anteriores, resultante de uma deterioracdo nos mercados
consumidores de ago e excesso de capacidade no setor, bem como desafios macroeconémicos em
algumas das geografias que a Companhia tem operacdes. A perpetuidade foi calculada considerando
a estabilizacdo das margens operacionais, niveis de capital de giro e investimentos. As taxas de
crescimentos da perpetuidade utilizadas para os testes do terceiro e do quarto trimestre de 2015 séo
apresentadas a seguir: a) América do Norte 3% (3% em dezembro de 2014; b) Acos Especiais: 3% (3%
em dezembro de 2014); c) América do Sul: 2,2% (3% em dezembro de 2014); e d) Brasil: 3% (3% em
dezembro de 2014).

As taxas de desconto antes do imposto de renda utilizadas foram elaboradas levando-se em
consideracao informacdes de mercado disponiveis na data dos testes. A Companhia adotou taxas
distintas para cada um dos segmentos de negdcio testados de forma a refletir as diferencas entre os
mercados de atuacdo de cada segmento, bem como os riscos a eles associados. As taxas de desconto
antes do imposto de renda utilizadas foram: a) América do Norte 12,3% no quarto trimestre de 2015 e
11,7% no terceiro trimestre de 2015 (11,4% em dezembro de 2014; b) Agos Especiais: 12,8% no quarto
trimestre de 2015 e 12,4% no terceiro trimestre de 2015 (12,5% em dezembro de 2014); c) América do
Sul: 13,7% no terceiro trimestre de 2015 (11,9% em dezembro de 2014); e d) Brasil: 15,5% no quarto
trimestre de 2015 e 14,2% no terceiro trimestre de 2015 (13,9% em dezembro de 2014).

Os fluxos de caixa descontados sdo comparados com o valor contabil de cada segmento e
resultam no valor recuperavel conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: abaixo do valor
contabil em R$ 1.169 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 1.699 milhdes em 2014); b) América do
Sul: abaixo do valor contabil em R$ 354 milhdes (excedeu em R$ 668 milhdes em 2014); c) Acos
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Especiais: abaixo do valor contabil em R$ 1.125 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 1.591 milhdes
em 2014); e d) Brasil: excedeu o valor contdbil em R$ 43 milhGes (excedeu o valor contabil em R$
3.103 milhdes em 2014).

A Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade das variaveis taxa de desconto e taxa de
crescimento da perpetuidade, dado seus impactos potenciais nos fluxos de caixas.

Um acréscimo de 0,5 pontos percentuais na taxa de desconto do fluxo de caixa de cada
segmento resultaria em valor recuperavel abaixo do valor contabil e/ou que excedeu o valor contabil
conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: abaixo do valor contabil em R$ 1.452 milhdes
(excedeu o valor contabil em 394 milhdes em 2014), b) Acos Especiais: abaixo do valor contabil em R$
582 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 785 milhdes em 2014), c) América do Sul: abaixo do valor
contabil em R$ 354 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 186 milhdes em 2014); e d) Brasil: abaixo
do valor contabil em R$ 765 milh&es (excedeu o valor contabil em R$ 2.073 milh6es em 2014).

Por sua vez, um decréscimo de 0,5 pontos percentuais da taxa de crescimento da perpetuidade
do fluxo de caixa de cada segmento de negécio resultaria em valor recuperavel abaixo do valor contabil
e/ou que excedeu o valor contabil conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: abaixo do valor
contabil em R$ 1.076 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 678 milhdes em 2014); b) Agos
Especiais: abaixo do valor contdbil em R$ 428 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 976 milhBes
em 2014); c) América do Sul: abaixo do valor contabil em R$ 253 milhdes (excedeu o valor contabil em
R$ 310 milhdes em 2014); e d) Brasil: abaixo do valor contabil em R$ 514 milhdes (excedeu o valor
contabil em R$ 2.365 milh6es em 2014).

A Companhia mantera ao longo do proximo exercicio seu constante monitoramento do
mercado siderdrgico em busca de identificar uma eventual deterioracdo, queda significativa na
demanda dos setores consumidores de ago (notadamente automotivos e de construcédo), paralisacéo
de atividades de plantas industriais ou mudangas relevantes na economia ou mercado financeiro que
acarretem em aumento da percepg¢ao de risco ou reducao da liquidez e capacidade de refinanciamento.
Ainda que as proje¢des adotadas pela Companhia contemplem um cenério mais desafiador do que
aquele verificado nos Ultimos anos, os eventos mencionados anteriormente, se manifestados em uma
intensidade maior do que aquela antecipada nos cenarios contemplados pela Administragdo, podem
levar a Companhia a rever suas projecdes de Valor em Uso e, eventualmente, acarretar em perdas por
nao recuperabilidade.

O agio que forma parte de um investimento numa associada ou numa entidade com controle
compartilhado ndo é reconhecido separadamente e ndo é testado quanto a perdas pela nao
recuperabilidade separadamente. Em vez disso, a quantia total registrada do investimento numa
associada ou numa entidade com controle compartilhado é testada quanto a perdas pela nao
recuperabilidade como um Unico ativo, comparando a sua quantia recuperavel (o mais elevado do valor
de uso e o valor justo menos os custos de vendas) com o0 montante total registrado. Uma perda pela
nao recuperabilidade registrada nessas circunstancias néo é atribuida a nenhum ativo, incluindo o agio
que faz parte do valor contabil do investimento na associada ou entidade conjuntamente controlada.
Assim, qualquer reversdo dessa perda por impairment é reconhecida na medida em que a quantia
recuperavel do investimento aumente subsequentemente.

O agio originado a partir de combina¢es de negdcios tem a sua recuperabilidade avaliada
anualmente, sendo antecipada se 0s eventos ou circunstancias indicarem a necessidade de
antecipacdo do teste, e utiliza praticas de mercado geralmente aceitas, incluindo fluxo de caixa
descontado e compara o valor de livros com o valor recuperavel dos ativos. A reverséo das perdas pela
néo recuperabilidade anteriormente contabilizadas no agio originado da combinacéo de negécios ndo
€ permitido.

O processo de revisdo da recuperabilidade é subjetivo e requer julgamentos significativos
através da realizacdo de analises. A determinacdo do valor justo dos segmentos de negécio da
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Companhia, baseada em fluxos de caixa projetados, pode ser negativamente impactada se a
recuperacdo mundial da economia acontecer em uma velocidade inferior a prevista por ocasido da
preparacdo das Demonstrag8es Financeiras para dezembro de 2015.

Estas e outras informag8es relacionadas a recuperabilidade do agio e outros ativos de vida
longa sdo apresentadas na nota 28 das Demonstra¢cfes Financeiras.

10.6. OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. Contratos de construgdo nao terminada
V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Gerdau S.A. e suas controladas (“A Companhia”) ndo possuem operacdes relevantes, tais

como contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos além das operacdes ja refletidas nas suas
Demonstragdes Financeiras conforme a seguir:

A Companhia é avalista da empresa com controle compartilhado Gerdau Corsa SAPI de C.V.
em financiamentos de capital de giro, no valor de até US$ 870 milhdes (montante tomado de R$ 2.880
milhdes em 31/12/2015).
B. Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras:

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstra¢gfes Financeiras.

10.7. EM RELAGAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.6, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

A. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor:

N&o aplicavel.
B. Natureza e o propdésito da operacéo:

N&o aplicavel.

C. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao:

N&o aplicavel.
10.8. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO
DE NEGOCIOS DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES TOPICOS:
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A. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Os desembolsos em ativos imobilizados planejados para 2016 estdo estimados em R$ 1,5
bilhdo, e incluem os investimentos estratégicos e de manutencdo. A tabela abaixo apresenta os
principais projetos para 0s préximos anos:

| q At . Localizacio Capacidade adicional de Inicio
Plano de Investimentos - Principais Projetos ¢ producao (1.000 1) operagao*
ON Brasil

Laminadores de chapas grossas na usina Ouro Branco - MG Brasil 1100 2016
ON América do Sul

Nova aciaria na unisa da Argentina Argentina 650 2016

* As datas estimadas para inicio de operagao podem ser alteradas dewdo a condigdes gerais economicas, politicas e comerciais nos mercados onde atuamos.

Obs,: A efetiva realizacdo destes investimentos projetados esta sujeita a diversos fatores, razéo pela qual os investimentos, datas e valores
descritos neste item sdo meramente indicativos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos:

Por politica de captacdo, a Gerdau procura financiar seus investimentos utilizando normalmente
recursos de bancos locais de fomento de cada pais onde opera e de bancos internacionais com o apoio
de agéncias governamentais de crédito de exportacdo para fornecimento de equipamentos de outros
paises.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A administracdo da Companhia, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizacéo de seus
ativos com a visdo estratégica de gerar maior retorno aos seus negécios e objetivando adequar suas
capacidades de producédo aos novos patamares de demanda nos mercados onde atua. Esse processo
inclui, por vezes, a assessoria de bancos de investimentos e empresas especializadas na identificagdo
e avaliacdo de tais oportunidades. Contudo, até o momento, ndo ha previsdo de desinvestimentos.

B. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

No exercicio de 2015, os investimentos no ativo imobilizado somaram R$ 2.324,7 milhges.
Desse total, 46,9% foram alocados para unidades da Operacédo de Negdcio Brasil, com os demais
53,1% alocados para outras operacdes de negdcio entre os paises em que a Gerdau atua.

Operagdo de Negdcio Brasil — um total de R$ 1.091,2 milhdes foi investido nesta operagdo
para expanséao de capacidade. O principal destaque foi a obra de instalacdo de um laminador de chapas
grossas na usina Ouro Branco, que entrar4 em producao até julho de 2016.

Operacédo de Negécio América do Norte — esta operacao de negocios desembolsou R$ 346,9
milh6es em investimentos para ativo imobilizado igualmente distribuido por todas as unidades que
compdem esta operacdo de negdécios. Este valor foi utilizado, principalmente, para a manutengéo das
unidades de produgéo.

Operagcao de Negécio América do Sul — em 2015, as unidades da América Latina

desembolsaram R$ 443,6 milhdes para investimentos em ativo imobilizado distribuido entre os paises
0s quais a unidades desta operacao de negdcio estdo localizados. Parte deste investimento esta sendo
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utilizado para construir uma nova aciaria ha Argentina, que tera capacidade de 650 mil toneladas de
aco por ano, que entrard em producao até o fim do ano de 2016.

Operacao de Negoécio Agos Especiais — as unidades de acos especiais desembolsaram R$
442 9 milhdes em investimentos para ativo imobilizado igualmente distribuido por todas as unidades
gue compdem esta operacao de negdcios. Este valor foi utilizado, principalmente, para a manutencéo
das unidades de producéao.

C. Novos produtos e servigos, indicando:

A Companhia ndo contempla no seu plano de investimento, valores destinados a produtos ou
servigos que nao estejam no seu portfélio de vendas.

i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Os itens i, ii, iii e iv ndo se aplicam conforme indicado acima.

10.9. COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU
COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO:

A Gerdau apresenta suas demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com o
padrao contabil internacional estabelecido pelo International Accounting Standards Board — IASB
(conhecido como International Financial Reporting Standards — IFRS). Esse padrdo determina que
sejam realizados testes de recuperabilidade de agio e de outros ativos de vida longa da Companhia.
Para a determinacao do valor recuperavel de cada segmento de negécio, a Companhia utiliza o método
de fluxo de caixa descontado, utilizando como base projecdes econdmico-financeiras de cada
segmento. As projecdes sdo atualizadas levando em consideracdo as mudancas observadas no
panorama econdémico dos mercados de atuacdo da Companhia, bem como premissas de expectativa
de resultado de cada segmento.

Os testes de recuperabilidade de agio e de outros ativos de vida longa da Companhia
realizados ao longo de 2015 e de 2014 identificaram perdas classificadas da seguinte forma:

Perdas pela néo recuperabilidade de Exercicio 2015 Exercicio 2014

ativos por operagédo de negécio . ON América ON América  ON Agos . ON América .

(R$ milhdes) ON Brasil do Norte do Sul Especiais Consolidado do Sul Consolidado
Agio - 1.520 354 1.125 2.999 - -
Imobilizado 835 - 800 1.635 339 339
Investimento - 362 - - 362 - -
Total 835 1.882 354 1.925 4.996 339 339

As perdas pela ndo recuperabilidade de ativos afetaram de forma relevante os resultados da
Companhia, sendo o principal item que resultou em um prejuizo liquido de R$ 4,6 bilhdes em 2015.
Cabe ressaltar que, apesar do efeito negativo no resultado da Companhia, essas perdas néo
produziram efeito caixa.
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12. ASSEMBLEIA E ADMINISTRAGAO

12.5 EM RELAGAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
DO EMISSOR, INDICAR, EM FORMA DE TABELA:

Conselho de Administracdo

Segue abaixo a lista dos candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia a serem
indicados pelo acionista controlador:

Membros do Conselho de Administragao

Nome
Data de nascimento
Profissio

CPF / Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleiao

Data de posse

Prazo do mandato
Outros cargos exercidos

Eleito pelo Controlador
Membro independente

Critério de independéncia
Mandatos consecutivos

Outras informacdes

Condenagdo criminal (5 anos)
Condenagdo CVM (5 anos)
Suspenso ou Inabilitaao (5 anos)

[Andre Bier Gerdau Johannpeter
1710311963

[Administrador de empresas
404.841.220-53

Conselheiro de Administrago
2610412016

0310512016

1ano

Diretor Presidente, Membro do Comité

Executivo, Membro do Comité de
40 e Sucessao e Membro do

[Comité de Riscos.

sim
NGo

Nzo se aplica
o

Vide abaixo
=

NGo

nzo

Claudio Johannpeter
2510811963

[Engenheiro

404.840.330-34

Conselheiro Presidente

2610412016

0310512016

1 ano

Diretor Vice-Presidente, Membro do
[Comité Executivo, Coordenador do Comite|
de Govemanca Corporativa, Membro do
Comité de Remuneragao e Sucesso e
Membro do Comité de Riscos.

sim
Nao

Néo se aplica
1

Vide abaixo
Nao

Néo

Nao

Richard Chagas Gerdau Johannpeter
1611011974

[Advogado

481.718.240-72

Conselheiro de Administragéo
2610412016

03/05/2016

1ano

Membro do Comité de Governanga
Comporativa

sim
NGo

No se aplica
1

Vide abaixo
Nzo

NGo

Nzo

[Affonso Celso Pastore
1910611939

Economista

011.327.848-91

Conselheiro de Administragao
2610412016

0310512016

1 ano

Membro do Comité de Goveranga
Corporativa e Coordenador do Comité de

a0 e Sucessdo

sim
sim

o integra o grupo de controle
14

Vide abaixo

Nao

Nao

zo

[Expedito Luz
2010911951

Advogado

148.672.220-20

Conselheiro de Administragéo
2610412016

0310512016

1ano

Membro do Comité de Goveranca
Corporativa

sim
sim

N0 integra o grupo de controle
1

Vide abaixo

No

Nao

Nao

[Femando Fontes lunes
2210911962

Engenneiro

077.518.888-30

Conselheiro de Administragéo
2610412016

03/05/2016

1an0

Membro do Comité de Governanga

Corporativa e Membro do Comité de
Riscos

sim
sim

N&o integra o grupo de controle
i

Vide abaixo

Nao

Nao

Nao

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1963) - CPF:404.841.220-53

- Formacao académica: Graduado em Administracdo de Empresas pela Pontifica Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul (PUC-RS), completou sua formagdo académica com os cursos General Business
Administration, na Universidade de Toronto (Canada), Marketing, na Ashridge Business School
(Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton School — Universidade da Pensilvania
(Estados Unidos).

- Experiéncia profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia na Gerdau. Desde janeiro 2007 € (i)
CEO (Chief Executive Officer), membro do Conselho de Administracao, membro do Comité Executivo,
membro do comité de Riscos, membro do Comité de Governanca Corporativa e membro do comité de
Remuneragdo e Sucessdo da Gerdau SA. (ii) é Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente da Seiva S.A. - Florestas e Industrias, companhia que faz parte do grupo econémico da
Gerdau (iii) Presidente do Conselho de Administragdo (Chairman) da Metallrgica Gerdau SA
companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau SA (iv) é conselheiro do Instituto Aco
Brasil, Diretor do Comité Executivo da Associagao Latino-Americana de Aco (Alacero) e do Worldsteel
Association.

CLAUDIO JOHANNPETER (nascido em 1963) - CPF: 404.840.330-34

- Formacao escolar: Formado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul. No exterior, realizou os cursos Operations Management na University of London (Canada),
Executive Development na Penn State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em
Harvard (Estados Unidos).

- Experiéncia Profissional: Atua na Gerdau desde 1982. Em 2007, foi eleito Diretor Geral de Operacgbes
(Chief Operating Officer), posicéo que ocupou até agosto de 2012. Foi Diretor da Seiva S.A. - Florestas
e Industrias, companhia que faz parte do mesmo grupo econdmico da Gerdau S.A. e que tem como
principal atividade a participacéo no capital social de outras empresas, até agosto de 2012. Atualmente
é (i) Presidente do Conselho de Administragdo, membro do Comité Executivo, membro do Comité de
Risco, Coordenador do Comité de Governancga Corporativa, membro do Comité de Remuneracgéo de
Sucessao e membro do Comité de Riscos da Gerdau S.A., companhia aberta cuja principal atividade é
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a producao e comercializacao de produtos de aco; (ii) membro do Conselho de Administracéo e Diretor
Vice-Presidente da Metallrgica Gerdau S.A.; (iii) membro do Conselho de Administracdo de Seiva —
Florestas e Industrias S.A; e (iv) coordena no CEG a Operagédo de Negécio Acos Longos Brasil e os
Processos Globais de Engenharia, Industrial e (SSMA) Segurancga, Saude e Meio Ambiente.

RICHARD CHAGAS GERDAU JOHANNPETER — 481.718.240-72

- Formacéao escolar: Richard € graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela UFRGS e possui MBA
pela Stanford Graduate School of Business (Estados Unidos).

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua careira como estagiario na Gerdau em 1993. Em 1995 foi
admitido como vendedor da Gerdau Acos para Construgéo Civil, tendo sido promovido em 1996 para
o cargo de Chefe de Administracdo, passando também pelas areas de Vendas e Marketing dessa
mesma area. Em 1997 assumiu o cargo de Assessor Técnico na area Financeira da Administragdo da
Gerdau, sendo transferido posteriormente para Sdo Paulo como Chefe de Compra de Metalicos. Em
2003 retornou a Porto Alegre para assumir o cargo de Assessor Técnico do Banco Gerdau. Em 2005
afastou-se para cursar o MBA nos Estados Unidos, retornando em 2007 como Gerente de
Investimentos tanto no Brasil quanto no Exterior. Em 2010 assumiu a Diretoria da holding controladora
da Metalargica Gerdau SA, posi¢ao que ocupa até o momento. Atualmente € membro do Conselho de
Administracdo e membro do Comité de Governancga Corporativa da Gerdau S.A.

AFFONSO CELSO PASTORE (nascido em 1939) - CPF: 011.327.848-91

- Formac&o escolar: E formado em Economia pela Universidade de S&o Paulo e obteve o titulo de
Doutor em Economia pela mesma Universidade.

- Experiéncia Profissional: Pastore foi Secretario da Fazenda do Estado de Sao Paulo e Presidente do
Banco Central do Brasil. E (i) membro independente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. e
da Metalargica Gerdau S.A., companhia aberta, holding da Gerdau cuja principal atividade consiste na
manufatura de produtos de aco em geral, desde 26 de fevereiro de 2002 e é membro do Comité de
Governanca Corporativa e membro do Comité de Remuneragdo e Sucessdo da Gerdau SA ; e (ii)
membro do Conselho de Administracdo da M. Dias Branco S.A. — IndUstria e Comércio de Alimentos,
companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializacdo e comércio de produtos
alimenticios derivados do trigo, especialmente biscoitos, bolachas, massas e farinha de trigo, desde
julho de 2010. Foi membro do Conselho de Administracdo da Even Construtora e Incorporadora S.A.,
companhia aberta cuja principal atividade consiste na construgcdo de imoveis por conta propria ou de
terceiros, loteamentos, incorporacdes, desde fevereiro de 2010 até abril de 2013; do Conselho de
Administracdo de Klabin Segal S.A., companhia cuja principal atividade consiste na promogao,
construcdo e administracdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, préprios ou de
terceiros de 19 de maio de 2006 até maio de 2008 e da Engevix Engenharia S.A., companhia cuja
principal atividade consiste em elaborar estudos, projetos e atuar na integragéo e no gerenciamento de
empreendimentos nas areas de energia, industria e infraestrutura, de marco de 2008 até agosto de
2009. Pastore é Soécio-Diretor da empresa A C Pastore & Associados SS Ltda., empresa de Consultoria
de Macroeconomia aplicada, especializada em analise da economia brasileira e internacional. Além
disto, nos ultimos 5 anos trabalhou como economista, analista e consultor econémico, produzindo
artigos, relatérios e estudos sobre temas ligados a area de seu conhecimento que é a economia.
Participou de seminarios nacionais e internacionais, proferiu palestras sobre temas relacionados a
Economia Brasileira e Mundial.

EXPEDITO LUZ (nascido em 1951) - CPF: 148.672.220-20

- Formacéao escolar: Expedito Luz se formou em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul em 1975. Em 1980, obteve o titulo de mestre em Direito pela Columbia Law School.

- Experiéncia Profissional: trabalha na Gerdau S.A. desde 1976 e desde 1989 é Diretor Executivo
Juridico e tornou-se Vice-Presidente Executivo Juridico e de Compliance em 2009, passando a integrar
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o Comité Executivo da Companhia. Desde 2001 desempenha também a funcao de Secretario-Geral do
Conselho de Administragdo. Desde 30 de abril de 2015, deixou as fungbes executivas ocupadas na
Gerdau S.A. e Metallrgica Gerdau S.A. e a partir de 01 de maio de 2015, integra o quadro de
Conselheiro de Administracdo das referidas empresas. E membro do comité de Governanca
Corporativa e membro do Comité de Riscos da Gerdau SA.

FERNANDO FONTES IUNES (nascido em 1962) — CPF: 077.518.888-30

- Formacéo escolar: Formado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade
Mackenzie e obteve o titulo de Mestre e Doutor pela Universidade de Londres.

- Experiéncia Profissional: Fernando foi Assessor Sénior, Socio e Diretor Executivo responsavel pela
area global de Investment Banking do Banco Itat BBA S.A. de 2010 a 2015, periodo em que contribuiu
para estabelecer uma plataforma lider de Investment Banking na América Latina, com atividades no
Brasil, Argentina, Chile, Colémbia, Peru e México. Anteriormente exerceu diversos cargos nos Bancos
Ital BBA S.A., onde foi Diretor responséavel pelas areas de Mercado de Capitais de 2003 a 2010, Itau
Banco de Investimento S.A., onde atuou como Diretor Executivo de 2001 a 2003, Banco BBA
Creditantalt S.A. e Creditanstalt em Nova lorque em 1994. Durante esse periodo, Fernando participou
de algumas das principais transacfes de mercado de capitais, fusdes, aquisicdes e reorganizagdes
societarias realizadas na América Latina. Fernando trabalhou ainda na &rea de pesquisa em
Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano do Banco Mundial em Washigton. Foi professor de Financas
Internacionais do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC (Insper). Atualmente, Fernando
€ um fellow da Universidade de Harvard no Programa 2016 Advanced Leaders Initiative em Cambridge,
Estados Unidos e é Vice-Presidente do Conselho de Auto Regulacdo do Mercado de Capitais da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). A partir de 28
de setembro de 2015, integra o quadro de Conselheiro de Administracéo da Gerdau S.A.

e Caso eleitos, os membros do Conselho de Administracdo deverdo tomar posse na data
informada. ApOs a eleicdo, quaisquer alteragbes nas informacdes relativas & data da posse
serdo atualizadas no Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria

Segue abaixo a lista dos candidatos & Diretoria Estatutaria da Companhia a serem
acionista controlador:

indicados pelo

Membros da Diretoria

[Nome: [André Bier Gerdau Johannpeter [Claudio Johannpeter (Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter | Francisco Deppermann Fortes: [Harley Lorentz Scardoelli [Manoel Vitor de Mendonga Filho

Data de nascimento
Profissao

CPF / Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleicéo

Data de posse

Prazo do mandato
outros cargos exercidos

Eleito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informacdes
Condenagdo criminal (5 anos)
Condenagdo CVM (5 anos)

Suspenséo ou Inabilitaao (5 anos)

1710311963
[ Administrador de empresas
404.841.220-53

Diretor Presidente

03/05/2016

03/0512016

1ano

Conselheiro de Administragao, Membro
do Comité Executivo, Membro do Comité
de Remuneragao e Sucesséo e Membro
do Comite de Riscos

sim
N se aplica
Néo se aplica
o

Vide abaixo
Nao

NEo

Nao

2510811963
Engenheiro

404.840.330-34

Diretor Vice-Presidente

0310512016

0310512016

1an0

Conselheiro Presidente, Membro do
[Comité Executivo, Coordenador do Comite]
de Governanca Corporativa, Membro do

Comité de Remuneragao e Sucesséo e
[Membro do Comité de Riscos

sim
Néo se apiica
Néo se aplica
3

Vide abaixo
Nao

Nao

1410811971
[Advogado

481.718.320-91

Diretor Vice-Presidente

03/05/2016

03/05/2016

1ano

Membro do Comité Executivo, Membro do

Comité de Remuneragao e Sucesso e
Membro do Comité de Riscos

sim
N se aplica
Néo se aplica
2

Vide abaixo
NGO

Ndo

Nao

Nao

31/05/1963
Engenheiro

403.690.130-34

Diretor Vice-Presidente
0310512016

03105/2016

1 an0

\embro do Comité Executivo

sim
o se aplica
Néo se aplica
g

Vide abaixo
Nao

Nao

Nao

09/106/1963
Engenheiro civl
447.421.500-15

Diretor Vice-Presidente
0310512016

03/05/2016

1 ano

Membro do Comité Executivo

sim
Néo se aplica
Néo se aplica
1

Vide abaixo
Ndo

Ndo

Nao

1210271957
Engenheiro

317.555.936-00

Diretor Vice-Presidente
0310572016

0310512016

1 an0

Membro do Comité Executivo

sim
No se aplica
Néo se aplica
5

Vide abaixo
Nao

Nao

Nao

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER

Vide informagdes relativas ao Conselho de Administracéo.

CLAUDIO JOHANNPETER
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Vide informacdes relativas ao Conselho de Administragéo.
GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1971) - CPF: 481.718.320-91

- Formacéo escolar: Guilherme é formado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA em
Marketing e Financas, pela Kellogg School of Management, lllinois, Estados Unidos.

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira ha Gerdau em outubro de 1985, no cargo de Auxiliar
Administrativo, foi promovido para o cargo de Comprador de Sucata da Gerdau Riograndense em 1992
e para Assistente Juridico em Porto Alegre em 1994. Em 1996 foi promovido para o cargo de Chefe de
Vendas da Filial Sdo Paulo da Comercial Gerdau. Em 2000, com a concluséo de seu MBA e retorno ao
Brasil, Guilherme foi promovido para o cargo de Gerente de Marketing e Planejamento da Comercial
Gerdau, fixando base de trabalho em S&o Paulo. Em 2002 foi promovido para o cargo de Gerente
Executivo da Area de Negdcios Gerdau Produtos Metallrgicos, em 2003 foi promovido para o cargo de
Diretor Executivo da Area de Negdcios Gerdau IndUstria e para o cargo de Diretor Executivo da Area
de Negdcios Gerdau Construgéo Civil, em 2005. Em 2006, Guilherme foi designado para o cargo de
Diretor de Marketing da Operacdo de Neg6cio Acos Longos América do Norte (GLN), entdo
denominada Gerdau Ameristeel, transferindo sua base de trabalho para Tampa, Estados Unidos. Em
2007 foi promovido para o cargo de Diretor das Unidades Manitoba, Bright Bar e Duluth Grinding Balls
desta mesma Operacdo, passando também a integrar o Comité Executivo da GLN. Em 2009 Guilherme
foi nomeado ao cargo de Diretor Regional para a Operacdo de Special Bar Quality e Fio Maquina da
GLN incluindo as unidades de Manitoba, St. Paul, Beaumont, Perth Amboy, Joliet e Duluth Grinding
Balls. Em 2010 Guilherme foi promovido a Diretor Executivo da Gerdau Agos Especiais América do
Norte (GSN) e, em 2011, Guilherme foi promovido para posi¢éo de Lider da Operacao de Negécio Agos
Longos América do Norte, posicdo que ocupou até 04 de abril de 2014, data esta, que passou a integrar
o Comité Executivo Gerdau na posicdo de Vice-Presidente Executivo, coordenando a Operacao de
Negdcio Agos Especiais e as A¢bes decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia, transferindo sua
base para o escritério de Sao Paulo, no Brasil. Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter atualmente
acumula as fun¢des como (i) membro do Conselho de Administracéo, Diretor Vice Presitente e membro
do Comité Executivo da Metallrgica Gerdau S.A.; (i) membro do Comité Executivo, membro do Comité
de Risco, membro do Comité de Remuneracgédo e Sucessao da Gerdau S.A. e (iii) membro do Conselho
de Administracdo da SEIVA S.A..

FRANCISCO DEPPERMANN FORTES (nascido em 1963) - CPF: 403.690.130-34

- Formacao escolar: Engenharia Metalurgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1985
e Mestrado em Administracdo de Empresas pela mesma Universidade em 2001. Em 2008 completou
0 Gerdau Business Program e em 2010 cursou o Stanford Executive Program, na Universidade de
Stanford nos Estados Unidos.

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira em 1984, como Estagiario na area de Engenharia da
Gerdau sendo, posteriormente, efetivado como Assessor Técnico nesta mesma area. Em 1992, apds
periodo de afastamento em que estudou e trabalhou na Alemanha, assumiu a responsabilidade pela
coordenacgédo da area de Sistemas de Gestdo da Acos Especiais Piratini, até o ano de 2000, tendo
acumulado ao final deste periodo a responsabilidade pela area de Recursos Humanos da unidade. Em
2001 atuou como Gerente do Sistema de Gestédo das Unidades Integradas Regionais de A¢os Longos
Brasil. Em 2003 transferiu-se para Porto Alegre onde passou a coordenar a estruturagdo e
implementacdo global do Gerdau Business System e do Sistema de Seguranca Total, onde foi
promovido a Diretor de Tecnologia de Gestdo, em 2004. Em janeiro de 2006, foi promovido para o
cargo de Diretor Executivo da UIR Gerdau Sul e, em 2007 foi promovido para o cargo corporativo de
Diretor de Recursos Humanos ao qual agregou, ao longo do tempo, os processos de Desenvolvimento
Organizacional, Tecnologia de Gestdo, Meio Ambiente, Salide e Seguranca e Tecnologia da
Informacéo. Desde 2011 ocupa o cargo Diretor Vice-Presidente e integrante do Comité Executivo da
Gerdau S.A., respondendo pelas areas de Recursos Humanos, Tl, Gestdo e Inovacgdo, Servicos
Compartilhados e Seguranca Empresarial. A partir de 30 de abril de 2015, € membro do Comité
Executivo da Gerdau SA, da Metallrgica Gerdau S.A. e da empresa SEIVA S.A.
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MANOEL VITOR DE MENDONCA FILHO (nascido em 1957) - CPF: 317.555.936-00

- Formacéo escolar: Engenheiro Metallrgico formado pela Universidade Federal de Minas Gerais, em
1982. Participou do Total Quality Management, pela Union of Japanese Scientist and Engineers, em
1997, possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas, em 1999, e MBA em Gestéo
Avancada, pela Fundagcdo Dom Cabral e INSEAD - European Institute of Business Administration, em
2001.

- Experiéncia Profissional: Trabalha na Gerdau desde 1983. J& atuou como diretor em diversas
unidades brasileiras da Gerdau. Integrou até 30 de abril de 2015 o Comité Executivo da Metallrgica
Gerdau S.A., companhia aberta, holding da Gerdau cuja principal atividade consiste ha manufatura de
produtos siderirgicos em geral, contribuindo para a condugéo dos seus negécios no Mundo. E Vice-
Presidente Executivo de Suprimentos Global, Gerdau América Latina Sul, Coldmbia e Venezuela,
integra o Comité Executivo da Gerdau S.A. .E membro do Conselho Estratégico da FIEMG— Federacéo
das Industrias do Estado de Minas Gerais, atua no Conselho Diretor do Instituto Aco Brasil e também
integra o Conselho Diretor do Instituto Brasileiro de Mineracdo — IBRAM.

HARLEY LORENTZ SCARDOELLI - CPF: 447.421.500-15

- Formagéo Escolar: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
em Administracéo de Empresas pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul, e detém a
certificacdo CFA.

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em Maio de 1988, trabalhou para companhia
nas operacdes da Gerdau no Canada, Estados Unidos, Espanha e Brasil. Em Julho de 2015 passou a
integrar o Comité Executivo da Gerdau e em Setembro de 2015 foi eleito de Vice-Presidente Executivo
de Financas, sendo responsavel pelas areas de Financas, Planejamento, Contabilidade, Tributario,
Relagdes com Investidores e Juridico da Gerdau, acumulando a funcao de Diretor de Relagdes com
Investidores nas empresas Gerdau S.A., Metallrgica Gerdau S.A. e Seiva S.A. — Florestas e Industrias.
E também, membro do Conselho Diretor da Abrasca.

e Caso eleitos, os membros da Diretoria deverdo tomar posse na data informada. Apds a eleicao,

quaisquer alteracbes nas informagOes relativas a data da posse serdo atualizadas no
Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

Segue abaixo a lista dos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia a serem indicados pelo acionista
controlador:

Membros do Conselho Fiscal

Nome Bolivar Chameski Geraldo Toffanello Carlos Roberto Schroder [Artur Cesar Brenner Peixoto Pedro Floriano Hoerde [Ruben Rohde

Data de nascimento 2210811950 121101950 19/02/1940 2010911942 16/07/1937 1211071935

Profissio Contador Contador Contador Engenneiro Economista Contador

CPF / Passaporte 052.964.980-20 078.257.060-72 006.145.800-72 021.490.871-20 000.718.970-20 000.377.290-04

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Efetivo Conselheiro Fiscal Efetivo Conselheiro Fiscal Efetio Conselheiro Fiscal Suplente Conselheiro Fiscal Suplente Conselheiro Fiscal Suplente
Data de eleicao 2610412016 2610412016 2610412016 2610412016 2610412016 2610412016

Data de posse 03/05/2016 03/0512016 0310512016 03/0512016 0310512016 03/05/2016

Prazo do mandato 1an0 1 an0 1ano 1ano 1 an0 1ano

Outros cargos exercidos Néo se aplica Nao se aplica Néo se aplica No se aplica Néo se aplica Néo se apiica

Eleito pelo Controlador sim sim sim sim sim sim

Membro independente Néo se aplica Néo se aplica N se aplica Néo se aplica Néo se aplica Ndo se aplica

Critério de independéncia Nzo se aplica Nao se aplica NG se aplica N se aplica Nao se aplica Ndo se aplica

Mandatos consecutivos 5 2 1 2 1 1
Outras informagdes Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo
Condenagdo criminal (5 anos) NGo Ndo NGO Néo Nao Ndo
Condenagéo CVM (5 anos) Néo Néo Ndo Néo Néo Néo
|Suspenséio ou Inabilitagao (5 anos) Nao Nao Nao Nao Nao Ndo

BOLIVAR CHARNESKI (nascido em 1950) - CPF: 052.964.980-20

- Formacéo escolar: Bacharel em Ciéncias Contabeis em 1974 e participante do programa de
intercambio profissional em Atlanta, Georgia - EUA.
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- Experiéncia profissional: Fundador e Sécio da Charneski — Contadores Associados desde 1988,
empresa sediada em Porto Alegre (RS), na qual foi o responsavel técnico; desde 2009 dedica-se a
Assessorar e aconselhar empresas e organizacdes, nas areas de Governanga, Conselhos, Gestéo,
Contabilidade e Tributos. Conselheiro Fiscal (designado como Financial Expert para fins de SOX) da
Gerdau S.A. desde 2011; Conselheiro Fiscal de Grendene S.A. de 2011 a 2013 ; foi Membro da
Coordenacéo do Capitulo Sul do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa; Conselheiro
Fiscal no periodo de 1998 a 2007 da Forjas Taurus S.A., Conselheiro Fiscal de Plascar Participagfes
Industriais S.A. no periodo de abril a setembro de 2009, é Conselheiro de Administrago, certificado
pelo IBGC; foi Acting Partner (1° eleito no Brasil) de Price Waterhouse (1971-1988) e na mesma
empresa foi, também, um dos fundadores da Comissdo de Contabilidade e Auditoria; foi Diretor em
varias gestfes do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, tendo sido Presidente
de 62 Secao Regional e Diretor por 2 vezes do lbracon - nacional.; e Conselheiro Consultivo de
empresas familiares. Autor de artigos sobre temas relacionados a conjuntura empresarial e econémica.

GERALDO TOFFANELLO (nascido em 1950) - CPF: 078.257.060-72

- Formacéao escolar: é graduado em Ciéncias Contédbeis pela Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias
Contabeis e Administrativas e possui Pés Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela UFRGS.

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 1970, como auxiliar de escrituracgao fiscal,
sendo promovido posteriormente ao cargo de Chefe da Area de Contabilidade Fiscal. Atuou também
como Chefe da Contabilidade Escrituracdo em Sapucaia do Sul. Em 1980 foi transferido para a Gerdau
Aconorte, no cargo de Contador responsavel pelas empresas da Regional Nordeste, sendo promovido
ao cargo de Gerente Contabil desta mesma Regional no ano de 1981. Em 1983, retornou a Gerdau de
Porto Alegre/RS, atuando junto & Contabilidade e também & Holding. Em 1984 foi promovido a Gerente
Geral Contabil e Auditoria Interna, passando a atuar corporativamente nestes dois Processos. Em 1988
Toffanello foi promovido a Diretor de Contabilidade e, posteriormente, passou a exercer a fungéo de
Process Owner de Contabilidade, posi¢édo que ocupou até 2012 quando se aposentou. A partir de 2013
passou a integrar como membro do Conselho Fiscal da Dimed SA, como membro do Conselho de
Administracdo da Puras FO e é Sécio Fundador da Empresa Luzes do Mundo Ltda. E membro do
efetivo do Conselho Fiscal da Gerdau SA e da Metallrgica Gerdau SA..

CARLOS ROBERTO SCHRODER (nascido em 1940) - CPF: 006.145.800-72

- Formagcéo escolar: E formado em Ciéncias Contébeis pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) em 1968.

- Experiéncia profissional: Atuou nas seguintes companhias: (i) Petréleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS, companhia aberta cuja principal atividade consiste na pesquisa, lavra, refinacao,
processamento, comércio e transporte de petréleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas,
de seus derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, de 1966 a 1971, como Chefe
Setor de Custos; (ii) Siderurgica Riograndense S.A., de 1971 a 1973 como Assessor do Setor de
Custos, e de 1973 a 1976 como Contador Geral; (iii) Metaltrgica Gerdau S.A., de 1973 a 1976 como
Contador Geral; (iv) Companhia Siderurgica da Guanabara — Cosigua, antiga denominacgédo da Gerdau
S.A. de 1977 a 1981 como Gerente Contabil; (v) Grupo Gerdau e Siderurgica Laisa S.A. — Uruguai de
1981 a 1983 como Gerente Contabil; (vi) Siderurgica Riograndense S.A. e Siderdrgica Guaira S.A.,
de.1983 a 1989, como Diretor Administrativo e Contabil; (vi) Usina Siderurgica da Bahia S.A. — Usiba,
de 1989 a 1996, como Diretor Executivo; (vii) Siderdrgica Aconorte S.A., Usina Siderargica da Bahia
S.A. — Usiba e Siderirgica Cearense S.A., de 1996 a 1998, como Diretor Executivo. E membro do
efetivo do Conselho Fiscal da Gerdau SA e da Metallrgica Gerdau S.A..

ARTUR CESAR BRENNER PEIXOTO (nascido em 1942) - CPF: 021.490.871-20

- Formacéo escolar: Graduagdo em Engenharia de Minas.
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- Experiéncia profissional: Diretor da Cia de Telecomunicac¢des Cotelgo, TeleGoias, Goiania, Goias
(1969 -1970); Diretor da DHB — Dire¢Bes Hidraulicas do Brasil AS (1971 — 1972); Assessor de
Diversificagdes da Gerdau (1972 — 1974); Diretor do Grupo Arthur Lange (1975 — 1978); Diretor
Superintendente da Effem Produtos Alimenticios Ltda — Grupo M&M Mars (1979 — 1984); Diretor
Holdings da Gerdau (1984 — 2002). De 2003 a 2012, foi s6cio da Adviser Asset Management, empresa
gue atua na gestao de Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios e Gestédo de Clubes de Investimento,
onde atualmente, é responsavel pela relacdo com clientes e investidores. Além disto, € Conselheiro
Fiscal suplente da Gerdau S.A. e da Metallrgica Gerdau S.A.

PEDRO FLORIANO HOERDE (nascido em 1937) - CPF: 000.718.970-20

- Formagéo escolar: Técnico em Contabilidade, formado em 1957 pela Escola Técnica de Comércio
Farroupilha; Bacharel em Ciéncias Econdmicas, formado em 1964 pela UFRGS.

- Experiéncia profissional: A. Knorr S.A.; Siderudrgica Riograndense S.A.; Siderdrgica Aconorte S.A.;
Gerdau; Seiva S.A.; Terranova Brasil LTDA. e atualmente é Conselheiro Fiscal Suplente da Metallrgica
Gerdau S.A..

RUBEN ROHDE (nascido em 1935) - CPF: 000.377.290-04
- Formagéo escolar: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUCRS em 1959.

- Experiéncia profissional: Acumuladores Hércules do Brasil S/A — periodo 1955 a 1959; Banco da
Familia Militar Coop. Ltda. — periodo 1959 a 1961; Auditoria Confidor Ltda. — periodo 1961 a 1964;
Siderargica Riograndense S/A — periodo 1964 a 1971; Gerdau — periodo 1973 a 1996; Consultor —
periodo 1996 a 1997 e atualmente é Conselheiro Fiscal Suplente da Metallrgica Gerdau S.A..

e Caso eleitos, os membros do Conselho Fiscal deverdo tomar posse na data informada. Apés a
eleicdo, quaisquer alteragcfes nas informacdes relativas a data da posse serédo atualizadas no
Formulario de Referéncia.

12.6. EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU DO CONSELHO FISCAL NO ULTIMO EXERCICIO,
INFORMAR, EM FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES
REALIZADAS PELO RESPECTIVO ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO
APOS A POSSE NO CARGO

Membros do Conselho de Administracéo

Nome Participacdo em reunides
André Bier Gerdau Johannpeter 100%
Claudio Johannpeter 100%
Richard Chagas Gerdau Johannpeter 100%
Affonso Celso Pastore 100%
Expedito Luz 100%
Fernando Fontes lunes 100%

Membros do Conselho Fiscal

Nome Participacdo em reunides
Bolivar Charneski 100%
Geraldo Toffanello 100%
Carlos Roberto Schroder 100%
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12.7. FORNECER AS INFORMAGCOES MENCIONADAS NO ITEM 12.5 EM RELACAO AOS
MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE
RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO
SEJAM ESTATUTARIOS

A Gerdau S.A. é possui um Comité Executivo, um Conselho Consultivo e outros comités de
assessoramento ao Conselho de Administracédo, cujos membros estdo relacionados abaixo.

Comité Executivo

[Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter [Fre
1410871071
[Adwgado

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER

Vide informacgdes relativas ao Conselho de Administracao.
CLAUDIO JOHANNPETER

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administracéo.
GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER

Vide informacdes relativas a Diretoria.

FRANCISCO DEPPERMANN FORTES
Vide informagdes relativas a Diretoria.

HARLEY LORENTZ SCARDOELLI

Vide informacdes relativas a Diretoria.

MANOEL VITOR DE MENDONCA FILHO

Vide informagdes relativas a Diretoria.

PETER JOHN CAMPO (nascido em 1962)

- Formacgédo Escolar: Bacharel em Ciéncias pela Rice University (Estados Unidos), possui Ph.D. em
Engenharia Quimica pelo Instituto de Tecnologia da Califérnia e é certificado com o Six Sigma Master
Black Belt.

- Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 2008. Foi designado como presidente da
divisdo de negdcios de Acos Longos da América do Norte em Abril de 2014, e foi promovido para Vice-
Presidente Executivo da América do Norte e a membro Comité Executivo Gerdau (CEG) em 2015. Na
divisdo de negécios de Agos Longos da América do Norte, ocupou as posicdes de Vice-Presidente de

Sales and Operations Planning, Vice-Presidente e Gerente Geral of downstream operations e Vice-
Presidente de Supply Chain.
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Conselho Consultivo

Membros do Conselho Consultivo

Nome

Data de nascimento
Profissdo

CPF / Passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de elei¢do

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos exercidos
Eleito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informagdes
Condenacéo criminal (5 anos)
Condenacao CVM (5 anos)

Suspensao ou Inabilitagéo (5 anos)

Jorge Gerdau Johannpeter
08/12/1936

Adwvogado

000.924.790-49
Presidente do Conselho Consultivo
05/05/2015

05/05/2015

Indeterminado

Néo se aplica

Sim

Néo se aplica

Nao se aplica

Né&o se aplica

Vide informagdes abaixo
Néo

Néo

Néo

Hugo Gerdau
30/05/1932
Industrial
000.924.010-15
Membro do Conselho Consultivo
05/05/2015
05/05/2015
Indeterminado
Néo se aplica
Sim
Nao se aplica
Néo se aplica
Né&o se aplica

Vide informagdes abaixo

Klaus Gerdau
23/06/1935
Engenheiro
000.924.520-00

Membro do Conselho Consultivo
05/05/2015

05/05/2015

Indeterminado

N&o se aplica

Sim

Nao se aplica

Nao se aplica

Né&o se aplica

Vide informagdes abaixo

Carlos Gerdau Johannpeter
08/10/1942

Administrador de empresas
000.915.530-91

Membro do Conselho Consultivo
05/05/2015

05/05/2015

Indeterminado

Néo se aplica

Sim

Nao se aplica

Nao se aplica

Né&o se aplica

Vide informagdes abaixo

JORGE GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1936) - CPF: 000.924.790-49

- Formacao: Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) — 1961.

- Experiéncia Profissional: a partir de maio de 2015 assume a fungdo de Presidente do Conselho
Consultivo da Gerdau S.A. e da Metallrgica Gerdau S.A. Trabalha na Gerdau desde 1954. Tornou-se
Diretor Executivo em 1971 e foi nomeado membro do Conselho de Administragdo em 1973. De 2002,
apos a implantacdo da nova estrutura de governancga corporativa, até dezembro de 2006, Jorge
Johannpeter exerceu também o cargo de Presidente do Comité Executivo Gerdau (CEO). De 1983 a
abril de 2015 exerceu a fungéo de Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A, bem como
de sua controladora Metallrgica Gerdau S.A., companhia aberta, holding da Gerdau cuja a principal
atividade consiste na manufatura de produtos de ago em geral; e da Seiva S.A. - Florestas e Industrias,
companhia que faz parte do mesmo grupo econdémico da Gerdau S.A. e que tem como principal
atividade a participacdo no capital social de outras empresas. Em 02 de janeiro de 2007, Jorge Gerdau
Johannpeter retirou-se do Comité Executivo Gerdau e, desde entdo e até abril 2015, exerceu
exclusivamente a funcdo de membro do Conselho de Administracdo, como seu Presidente.

- Outras atividades: Membro do Conselho do Instituto Ago Brasil e do Conselho Superior Estratégico
da Fiesp (Federacao das Indistrias de Sao Paulo). Foi fundador do Programa Gaulcho da Qualidade e
Produtividade e do Movimento Brasil Competitivo. E membro da Academia Internacional da Qualidade,
da Academia Brasileira da Qualidade e integra o Conselho da Fundagéo Nacional da Qualidade. Nas
areas de educacdao e cultura, preside o Conselho de Governanga do movimento Todos pela Educacéo
e integra o Conselho da Parceiros Voluntarios.

GERMANO HUGO GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1932) - CPF: 000.924.010-15
- Formacao escolar: E formado em Administracéo pela Fundacdo Getlio Vargas.

- Experiéncia Profissional: a partir de maio de 2015 assume a funcdo de membro do Conselho
Consultivo da Gerdau S.A e da Metallurgica Gerdau S.A. Trabalha na Gerdau desde 1951. Tornou-se
Diretor Executivo em 1971 e desde 1973 exerceu a funcdo como membro do Conselho de
Administracdo. De 2002 até abril de 2015, exerceu a funcéo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Gerdau S.A., bem como de sua controladora Metallrgica Gerdau S.A., companhia
aberta, holding da Gerdau cuja a principal atividade consiste ha manufatura de produtos de aco em
geral; e da Seiva S.A. Florestal e IndUstrias, companhia que faz parte do mesmo grupo econdémico da
Gerdau S.A..
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KLAUS GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1935) - CPF: 000.924.520-00

- Formagcé&o escolar: E formado em Engenharia Civil, Elétrica e Mecanica pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, concluido em 1958.

- Experiéncia Profissional: a partir de maio de 2015 assume a funcdo de membro do Conselho
Consultivo da Gerdau S.A. e da Metalurgica Gerdau S.A.

Trabalha na Gerdau desde 1954. Tornou-se Diretor Executivo em 1971 e desde 1973 exerceu a
funcdo como membro do Conselho de Administragdo. Até sua saida do Comité Executivo em 2007,
foi o principal coordenador do desenvolvimento técnico das operacdes industriais da Gerdau. Desde
2002 até abril de 2015, exerceu a funcdo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau
S.A. , bem como de sua controladora Metallrgica Gerdau S.A., e da Seiva S.A. companhia que faz
parte do mesmo grupo econdmico da Gerdau S.A.

Klaus Gerdau Johannpeter atualmente é membro do Conselho Consultivo da Metalurgica Gerdau S.A
e da Gerdau S.A. Desde a sua fundacéo, em 2005, é Presidente do Conselho do Instituto Gerdau,
orgao gestor dos projetos sociais da Gerdau.

FREDERICO CARLOS GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1942) - CPF: 000.915.530-91

- Formagcéo escolar: E formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e tem pés-graduacgdo em Negdcios, Finangas, Custos e Investimentos pela Universidade
de Coldnia, na Alemanha.

- Experiéncia Profissional: a partir de maio de 2015 assume a fun¢cdo de membro do Conselho
Consultivo da Gerdau S.A. e da Metalurgica S.A. Trabalha na Gerdau desde 1961. Tornou-se Diretor
Executivo em 1971 e desde 1973 até 2002 exerceu a funcdo de membro do Conselho de
Administracdo. Em 2002, sob a nova estrutura de governanga corporativa, passou a ser também Vice-
Presidente do Comité Executivo da Gerdau S.A., cargo que ocupou até dezembro de 2006. De janeiro
de 2007 até abril de 2015, exerceu a fungdo como membro do Conselho de Administragdo no cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A, de sua controladora Metallrgica
Gerdau S.A., companhia aberta, holding da Gerdau cuja a principal atividade consiste na manufatura
de produtos de aco em geral; e da Seiva S.A. Florestal e Industrias, companhia que faz parte do mesmo
grupo econdmico da Gerdau S.A. e que tem como principal atividade a participacdo no capital social
de outras empresas.

Comité de Governanca Corporativa

Membros do Comité de Governanca Corporativa

Nome Claudio Johannpeter Richard Chagas Gerdau Johannpeter Affonso Celso Pastore Expedito Luz Femando Fontes lunes

Data de nascimento 25/08/1963 16/10/1974 19/06/1939 29/09/1951 22/09/1962

Profissio Engenheiro | Advogado Economista Advogado Engenheiro

CPF / Passaporte 404.840.330-34 481.718.240-72 011.327.848-91 148.672.220-20 077.518.888-30

Cargo eletivo ocupado Coordenador do Comité Membro do Comité Membro do Comité Membro do Comité Membro do Comité

Data de eleigao 03/05/2016 03/05/2016 03/05/2016 03/05/2016 03/05/2016

Data de posse 03/05/2016 03/05/2016 03/05/2016 03/05/2016 03/05/2016

Prazo do mandato 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano

Conselheiro Presidente, Diretor Vice- |Conselheiro de c Conselheiro de doe Conselheiro de & Conselheiro de &0 e Membro
Presidente, Membro do Comité Executivo, Coordenador do Comité de Remunerago do Comité de Riscos

Outros cargos exercidos Membro do Comité de Remuneragao e e Sucessdo
Sucesséo e Membro do Comité de Riscos|

Eleito pelo Controlador sim sim sim sim Sim

Membro independente Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Critério de independéncia Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Mandatos consecutivos 1 1 1 1 0

Outras informagoes Vide informagdes no item 12.5 Vide informagaes no item 12.5 Vide informages no item 12.5 Vide informagaes no item 12.5 Vide informagdes no item 12.5
(Condenagao criminal (5 anos) Néo Néo Néo Néo Néo

Condenagéio CVM (5 anos) Nao Nao Néo Nao Nao

Suspenséo ou Inabilitagéo (5 anos) Nao Nao Nao Nao Nao

CLAUDIO JOHANNPETER
Vide informacdes relativas ao Conselho de Administracao.
RICHARD CHAGAS GERDAU JOHANNPETER

Vide informacgdes relativas ao Conselho de Administracéo.
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AFFONSO CELSO PASTORE

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administragéo.

EXPEDITO LUZ

Vide informacgdes relativas ao Conselho de Administracao.

FERNANDO FONTES IUNES

Vide informacgdes relativas ao Conselho de Administracéo.

Comité de Remuneracao e Sucessao

Membros do Comité de Remuneragéo e Sucessdo

Nome
Data de nascimento
Profisséo

CPF / Passaporte
Cargo eletivo ocupado
Data de eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos exercidos

Eleito pelo Controlador
Membro independente
Critério de independéncia
Mandatos consecutivos
Outras informagdes
(Condenagao criminal (5 anos)
Condenagéo CVM (5 anos)

Suspenséo ou Inabilitagéo (5 anos)

André Bier Gerdau Johannpeter
17/03/1963

Administrador de empresas
404.841.220-53

Membro do Comité

03/05/2016

03/05/2016

1ano

Conselheiro de Administracéo, Diretor

Presidente, Membro do Comité Executivo
e Membro do Comité de Riscos

sim
Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica.

Vide informagdes no item 12.5
Nao

Nao

Néo

Claudio Johannpeter
25/08/1963

Engenheiro

404.840.330-34

Membro do Comité

03/05/2016

03/05/2016

1ano

Conselheiro Presidente, Diretor Vice-

Presidente, Membro do Comité Executivo,

Membro do Comité de Governanga
Corporativa e Membro do Comité de
Riscos

sim

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica.

Vide informagdes no item 12.5

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
14/08/1971

|Advogado

481.718.320-91

Membro do Comité

03/05/2016

03/05/2016

1ano

Diretor Vice-Presidente, Membro do

Riscos

sim
Nao se aplica
Nao se aplica
Nao se aplica
Vide informages no item 12.5

Comité Executivo e Membro do Comité de

Affonso Celso Pastore
19/06/1939
Economista
011.327.848-91
Coordenador do Comité
03/05/2016

03/05/2016

1ano

Conselheiro de Administragéo e Membro
do Comité de Governanca Corporativa

sim
Nao se aplica
Nao se aplica
Nao se aplica
Vide informages no item 12.5

Fernando Fontes lunes
22/09/1962
Engenheiro
077.518.888-30
Membro do Comité
03/05/2016
03/05/2016

1ano

Conselheiro de Administragao e Membro
do Comité de Riscos

Sim
Nao se aplica
Nao se aplica
Nao se aplica
Vide informages no item 12.5

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administracéo.

CLAUDIO JOHANNPETER

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administracao.

GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER

Vide informacdes relativas a Diretoria.

AFFONSO CELSO PASTORE

Vide informacgdes relativas ao Conselho de Administracao.

FERNANDO FONTES IUNES

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administracao.
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Comité de Riscos

Membros do Comité de Riscos

Nome

Data de nascimento
Profissdo

CPF / Passaporte
Cargo eletivo ocupado
Data de eleicédo

Data de posse

Prazo do mandato

QOutros cargos exercidos

Eleito pelo Controlador

Membro independente

Critério de independéncia
Mandatos consecutivos

Outras informacgdes

Condenacéao criminal (5 anos)
Condenagdo CVM (5 anos)
Suspenséo ou Inabilitacdo (5 anos)

André Bier Gerdau Johannpeter
17/03/1963

Administrador de empresas
404.841.220-53

Membro do Comité

03/05/2016

03/05/2016

1lano

Conselheiro de Administragéo, Diretor
Presidente, Membro do Comité Executivo

e Membro do Comité de Remuneragéo e
Sucessé&o

Sim

N&o se aplica

Na&o se aplica

Na&o se aplica

Vide informagdes no item 12.5
Nao

Nao

Néo

Claudio Johannpeter

25/08/1963

Engenheiro

404.840.330-34

Membro do Comité

03/05/2016

03/05/2016

1lano

Conselheiro Presidente, Diretor Vice-
Presidente, Membro do Comité Executivo,
Membro do Comité de Governanga

Corporativa e Membro do Comité de
Remuneragédo e Sucesséo

Sim

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Vide informagdes no item 12.5
N&ao

Nao

Néao

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
14/08/1971

Adwvogado

481.718.320-91

Membro do Comité

03/05/2016

03/05/2016

1ano

Diretor Vice-Presidente, Membro do

Comité Executivo e Membro do Comité de
Remuneracéo e Sucesséo

Sim

Né&o se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

Vide informagdes no item 12.5
N&o

Néo

Néao

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administragéo.

CLAUDIO JOHANNPETER

Vide informacdes relativas ao Conselho de Administracao.

GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER

Vide informagdes relativas a Diretoria.

A Gerdau possui, ainda, alguns comités ndo estatuarios, inclusive de apoio ao Comité
Executivo Gerdau, exemplificativamente, o Comité de Divulgacdo, composto por cinco membros,
conforme previsto no Cédigo da Abrasca.

12.8. EM RELACAO' A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DOS
COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO
E DE REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM

ESTATUTARIOS.

Membros do Comité Executivo

Nome

Participacdo em reunides

André Bier Gerdau Johannpeter
Claudio Johannpeter

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Francisco Deppermann Fortes
Harley Lorentz Scardoelli
Manoel Vitor de Mendoncga Filho
Peter J. Campo

100%
100%
94%
94%
100%
100%

Né&o se aplica
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12.9. INFORMAR A EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO
ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE:

a) Administradores do emissor;

do emissor ou |

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter Diretor Vice-Presidente 481.718.320-91 Gerdau S.A 33.611.500/0001-19 Irméo ou Irmé (1° grau por consangiiinidade
Pessoa Relacionada

Richard Chagas Gerdau Johannpeter Conselheiro de Administragao 481.718.240-72 Gerdau S.A. 33.611.500/0001-19

Observacio

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter e Richard Chagas Gerdau Johannpeter so irméos.

B) Administradores do emissor e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

do emissor ou

Imo ou I (1° grau por

Richard Chagas Gerdau Conselheiro de & 481.718.240-72 Gerdau S.A 33.611.500/0001-19
consangiiinidade)

Pessoa Relacionada
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter Conselheiro de Administragao 481.718.320-91 Seiva S.A. Florestas e Indstrias 87.043.832/0001-73

[Observacdo
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter e Richard Chagas Gerdau Johannpeter s&o irmaos.

C) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e Controladores
diretos ou indiretos do emissor;

N&o se verifica tal relacao.

D) Administradores do emissor e Administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

do emissor ou

Iméo ou Imé (1° grau por

Richard Chagas Gerdau Conselheiro de 4 481.718.240-72 Gerdau S.A. 33.611.500/0001-19
consangiiinidade)

Pessoa Relacionada
Conselheiro de Administragao e Diretor

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter Vice prosidents

481.718.320-91 Metaltrgica Gerdau S.A. 92.690.783/0001-09

Observacdo
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter e Richard Chagas Gerdau Johannpeter sao irméos

12.10. INFORMAR SOBRE RELA(;:C)ES DE SUBO'RDINA(;AO, PRESTACAO DE SERVICO OU
CONTROLE MANTIDAS, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES
DO EMISSOR E:

Exercicio 2015

A. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor:

N&o se verifica tal relacao.

B. Controlador direto ou indireto do emissor:

N&o se verifica tal relagao.

C. Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o se verifica tal relagao.

Exercicios 2014 e 2013

A. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor:
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Jorge Gerdau Johannpeter

Seiva S.A. - Florestas e Inddstrias

Presidente do Conselho de Administracdo 000.924.790-49 Controle

Presidente do Conselho de Administracdo 87.043.832/0001-73

Controlada Indireta

Germano Hugo Gerdau Johannpeter

Seiva S.A. - Florestas e Industrias

Vice-Presidente do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de Administragao

000.924.010-15 Controle

87.043.832/0001-73

Controlada Indireta

Klaus Gerdau Johannpeter

Seiva S.A. - Florestas e IndUstrias

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Membro do Conselho de Administragdo

000.924.520-00 Controle

87.043.832/0001-73

Controlada Indireta

Frederico Carlos Gerdau Johannpeter

Seiva S.A. - Florestas e Inddstrias

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo

Membro do Conselho de Administragao

000.915.530-91 Controle

87.043.832/0001-73

Controlada Indireta

B. Controlador direto ou indireto do emissor:

Jorge Gerdau Johannpeter Presidente do Conselho de Administragao 000.924.790-49 Controle Controlador Indireto

Metaldrgica Gerdau S.A Presidente do Conselho de Administragao 92.690.783/0001-09

Germano Hugo Gerdau Johannpeter Vme-Preslder!te. do C? nselho de 000.924.010-15 Controle Controlador Indireto
Administragdo

Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo 92.690.783/0001-09

Metaldrgica Gerdau S.A

Vice-Presidente do Conselho de

Administragéo Controlador Indireto

Klaus Gerdau Johannpeter 000.924.520-00 Controle

Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo 92.690.783/0001-09

Metallrgica Gerdau S.A

Frederico Carlos Gerdau Johannpeter Vlce—Preslden_te_ do Conselho de 000.915.530-91 Controle Controlador Indireto
Administragdo

Vice-Presidente do Conselho de

Administragao 92.690.763/0001-09

Metaldrgica Gerdau S.A

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o se verifica tal relacao.
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13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
Proposta de remuneragdo dos administradores:

O custo da remuneracdo média individual do conjunto de administradores que percebem remuneragao
da Companhia ndo podera ultrapassar, no periodo entre a Assembleia Geral Ordinaria de 2016 e a
Assembleia Geral Ordinaria de 2017, o montante mensal de R$ 65.000,00, representando honorarios
mensais (componente fixo), bénus anuais (componente variavel de curto prazo), Programa de Incentivo
de Longo Prazo outorgado pela Companhia, encargos, beneficios e contribuicdes para seguridade
social. O pagamento dos membros da Diretoria estatutaria seré feito em 12 parcelas mensais, mais
uma 132 parcela acrescida de 1/3 de seu valor. O pagamento dos membros do Conselho de
Administracéo, por sua vez, sera realizado em 12 parcelas mensais. Vale notar que o item 13.2 abaixo
possui tabela com informacdes de natureza distinta, tendo em vista que: (i) o limite de remuneragéo
média dos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a
data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que é realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneracéo do periodo correspondente
ao exercicio fiscal; (i) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneracgéo reconhecida no
resultado.

13.1. DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO
FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO,
FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS:

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo:

Os objetivos da politica de remuneragéo dos executivos da Gerdau sao: atrair e reter executivos
de alto nivel mediante praticas competitivas de remuneracdo; estimular a cultura de realizacao e
superacdo de metas desafiadoras; alavancar resultados de curto e longo prazos de maneira consistente
e sustentavel. A Companhia acredita que executivos de alto nivel trazem um diferencial competitivo
gue impacta positivamente o retorno dos negocios e consequentemente para 0S acionistas. A
Companhia acredita, também, que a filosofia de remuneracéo relacionada com os resultados de curto
e longo prazos mantém o alinhamento entre os interesses dos executivos e acionistas.

Os executivos que participam de Comités, estatutarios ou ndo, ndo recebem remuneracéo
adicional por esta participacao.

Com relacéo ao Conselho Fiscal, vale notar que sua remuneracao € inteiramente composta por
elemento fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixagdo desses honorarios, sédo obedecidas
as diretrizes da lei, que determina que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser
inferior a 10% da remuneracéo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representagéo
e participagéo nos lucros.

Os executivos que participam de Comités, tais como, Remuneracéo e Sucessdo, Governanga
Corporativa e de Risco, estatutarios ou ndo, ndo recebem remuneracéo adicional por esta participacéo.

Com relacdo ao Conselho Consultivo, vale notar que sua remuneracdo é inteiramente
composta por elemento fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixacdo desses honorarios, sdo
obedecidas a politica de remuneracéo, e obedecida a pratica de mercado conforme item 13.1 B iii.
Esclarece-se, os honorérios fixos dos conselheiros consultivos fazem parte da composicdo da
remuneragdo média individual do conjunto de administradores, porém nao fazem parte da composigao
média de nUmeros de membros para compor a remuneracéo média individual.
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B. Composicao daremuneracdo, indicando:
i. Descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracédo dos membros da Diretoria esta dividida em trés componentes principais: uma
parte fixa, que corresponde aos honorarios mensais; e outras duas partes na forma de remuneracao
variavel, correspondentes respectivamente aos incentivos de curto (pagos sob a forma de bdnus) e de
longo prazos (estruturado por meio das outorgas de opcdes de compra de agdes e/ou acles restritas
e/ou acbes condicionadas a resultados e/ou acdes diferidas e/ou uma combinacdo destas). Os
Membros do Conselho de Administracdo recebem uma parte fixa, que corresponde aos honorérios
mensais e outra parte variavel, correspondente ao incentivo de longo prazo.

Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa esta posicionada na mediana de mercado e o total
em dinheiro (remuneragdo fixa mais incentivo de curto prazo - bénus) no 3° quartil de mercado.

Membros do Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios recebem Honorarios fixos
mensais em linha com as melhores praticas de mercado, e os membros do Conselho Fiscal recebem
atendendo os limites do art. 162, §3° da lei 6.404.

Incentivo de Curto Prazo (B6nus):

O incentivo de curto prazo da Diretoria é calculado com base nos resultados financeiros da
Gerdau e da avaliacdo de desempenho individual. Conselheiros ndo séo elegiveis a esta parcela.

Incentivo de Longo Prazo (opcdes de compra de acdes e/ou acgles restritas e/ou acdes
condicionadas a resultados e/ou ac¢des diferidas e/ou uma combinagdo destas), todos os conselheiros
e diretores recebem incentivo de longo prazo, baseado em ag¢des da companhia, como forma de
reforcar o alinhamento dos interesses deste grupo aos interesses dos acionistas. As caracteristicas do
incentivo de longo prazo estéo detalhadas no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios Diretos e Indiretos: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por automével
de representacgéo, seguro de vida e acidentes pessoais e plano de salde, sendo este Gltimo custeado
por utilizagéo.

Beneficios P6s-Emprego: A Companhia patrocina um plano de contribuicdo definida para
aposentadoria, com o objetivo de prover compensacao pelos servigos prestados pelos executivos apos
o término de suas fun¢des na Companhia. Atualmente, os membros da Diretoria, estatutéria e ndo
estatutaria, sdo participantes de tal plano, cujas principais caracteristicas estdo descritas no item 13.10
deste Formulario de Referéncia.

Com relacdo ao Conselho Fiscal, vale notar que sua remuneragéo € inteiramente composta por
elemento fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixagdo desses honorarios, sdo obedecidas
as diretrizes da lei, que determina que a remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser
inferior a 10% da remuneracédo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representagéo
e participagdo nos lucros.

Os executivos que participam de Comités, estatutarios ou ndo, ndo recebem remuneracéo
adicional por esta participacao.

ii. Qual a proporgéo de cada elemento na remuneracao total
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13.1 Biii - Proporcgao de cada elemento naremuneracéao total prevista para o exercicio social corrente 2016

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

A - Orgéo Ooqselho
Fiscal
Con;elheiros Conselheiros cEo I;)emais
Acionistas Independentes Diretores
B-N°de membros 6,00 6,00 5,00
C-N°de membros remunerados 4,00 6,00 5,00
D - Remuneragao
Di- Remuneracgéo Fixa Anual
Salério ou pré-labore 83,33% 64,10% 15,76% 24,07% 83,33%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 1,18% 1,81% 0,00%
ParticipagGes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros 16,67% 12,82% 4,41% 6,74% 16,67%
Dii - Remuneragdo Variavel
Bbénus 0,00% 0,00% 28,38% 30,34% 0,00%
Participacdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros 0,00% 3,85% 16,56% 13,75% 0,00%
Diii - Beneficios p6s-emprego 0,00% 0,00% 2,96% 4,51% 0,00%
Div - Beneficios por cessagdo no Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dv - Remuneracdo baseadaem agdes 0,00% 19,23% 30,75% 18,78% 0,00%
E- Valor, por orgéo, daremuneragéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneragéo ndo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2015 que a Gerdau
SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragéo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo

controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneracdo baseada em ac¢des sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar
com precisdo o valor futuro da agéo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um
todo, abrangendo controladas e contraladora.

Nota 3: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria, € considerada apenas em Diretoria

Estatutéria, tendo em vista que sua remuneragéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de

membros com base em sua composicao verificada a cada més do ano).
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13.1 Biii - Proporgéo de cada elemento naremuneracgdo total em 2015

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
A - Orgéo Cor?selho
Fiscal
Con;elheiros Conselheiros =0 I?emais
Acionistas Independentes Diretores
B-N°de membros 6,67 6,83 4,33
C-N°de membros remunerados 4,67 6,83 4,33
D- Remuneracao
Di- Remuneracdo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 83,33% 64,10% 15,76% 24,07% 83,33%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 1,18% 1,81% 0,00%
ParticipacGes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 16,67% 12,82% 4,41% 6,74% 16,67%
Dii - Remuneragdo Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 28,38% 30,34% 0,00%
Participacdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagcdo em reunies 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros 0,00% 3,85% 16,56% 13,75% 0,00%
Diii - Beneficios p6s-emprego 0,00% 0,00% 2,96% 4,51% 0,00%
Div - Beneficios por cessagdo no Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dv - Remuneracéo baseadaem acdes 0,00% 19,23% 30,75% 18,78% 0,00%
E- Valor, por orgéo, daremuneragéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporcéo de cada elemento da remunerag&o néo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2015 que a Gerdau
SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragcdo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo
controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em a¢des sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar
com preciséo o valor futuro da ag&o. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um
todo, abrangendo controladas e contraladora.

Nota 3: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatutaria, € considerada apenas em Diretoria
Estatutaria, tendo em vista que sua remuneracéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de
membros com base em sua composicao verificada a cada més do ano).

Nota 5: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 7: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015
Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Vice Presidente acumulando as func8es de Diretor de Relag6es com Investidores, e cumulativamente,
integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 9: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteracfes no Estatuto Social da Companhia, foi
aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de Administragédo o orgdo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio
de 2015 composto de até 4 membros.
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13.1 Biii - Proporgéo de cada elemento naremuneracgdo total - 2014

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
A - Orgéo Conselheiros Conselheiros Demais Conselho
Acionistas Independentes CEO e COO Diretores Fiscal
B-N°de membros 9,00 7,67 3,00
C-N°de membros remunerados 7,00 7,67 3,00
D- Remuneragao
Di- Remuneracdo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 30,00% 50,00% 25,00% 40,00% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos NA NA NA NA NA
ParticipagGes em comités NA NA NA NA NA
QOutros NA NA NA NA NA
Dii - Remuneragao Variavel
Bonus 40,00% NA 45,00% 45,00% NA
Participacdo de resultados NA NA NA NA NA
Participacdo em reunides NA NA NA NA NA
Comissdes NA NA NA NA NA
Qutros NA NA NA NA NA
Diii - Beneficios p6s-emprego NA NA NA NA NA
Div - Beneficios por cessagao no Cargo NA NA NA NA NA
Dv - Remuneragdo baseadaem agdes 30,00% 50,00% 30,00% 15,00% NA
E- Valor, por orgéo, daremuneracao
F- Total Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneracdo ndo corresponde, necessariamente, aos valores que a Gerdau S.A. praticou

isoladamente, uma vez que representa a politica de remuneragéo do Grupo Gerdau como umtodo, incluindo empresas controladas.

Nota 2: Os valores percentuais representados pelos beneficios diretos e indiretos, bem como pelos beneficios p6és emprego, sdo pouco
relevantes perante o valor da remuneracdo total dos administradores, ndo chegando a 1% de sua remunerag&o, razéo pela qual ndo estdo

expressos na tabela. (Campo preenchido como NA).

13.1 Biii - Proporgédo de cada elemento naremuneragéo total - 2013

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
A - Orgéo Conselheiros Conselheiros Demais Conselho
Acionistas Independentes CEO e COO Diretores Fiscal
B-N°de membros 9,00 6,42 3,00
C-N°de membros remunerados 7,00 6,42 3,00
D- Remuneragao
Di- Remuneracdo Fixa Anual
Salario ou pré-labore 28,00% 45,00% 25,00% 40,00% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos NA NA NA NA NA
Participac6es em comités NA NA NA NA NA
Outros NA NA NA NA NA
Dii - Remuneragédo Variavel
Bonus 38,00% NA 45,00% 45,00% NA
Participacéo de resultados NA NA NA NA NA
Participagdo em reunides NA NA NA NA NA
Comissdes NA NA NA NA NA
QOutros NA NA NA NA NA
Diii - Beneficios p6s-emprego NA NA NA NA NA
Div - Beneficios por cessacgdo no Cargo NA NA NA NA NA
Dv - Remuneragdo baseadaem agdes 34,00% 55,00% 30,00% 15,00% NA
E- Valor, por orgéo, daremuneracao
F- Total Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporgdo de cada elemento da remuneracdo nédo corresponde, necessariamente, aos valores que a Gerdau S.A. praticou
isoladamente, uma vez que representa a poltica de remuneragéo do Grupo Gerdau como um todo, incluindo empresas controladas.
Nota 2: Os valores percentuais representados pelos beneficios diretos e indiretos, bem como pelos beneficios p6s emprego, sdo pouco

relevantes perante o valor da remuneracéo total dos administradores, ndo chegando a 1% de sua remuneragéo, razao pela qual ndo estdo
expressos na tabela. (Campo preenchido como NA).

A politica de remuneracdo dos Administradores da Gerdau S.A. esta inserida na politica de
remuneragdo da Gerdau como um todo, abrangendo sociedades controladas e coligadas. O efetivo
pagamento das parcelas de remuneracéo é estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia
Geral da Companhia e de acordo com as condi¢des de pagamento construidas durante o exercicio. As
propor¢des de remuneragdo acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se considera o
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total de remuneracéo dos administradores da Companhia, pago em conjunto pela Gerdau, isto €, pela
Companhia, suas coligadas e controladas.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneracao fixa representada pelos honorarios mensais é determinada pela préatica de
mercado na mediana. O critério de reajuste da remuneracéo fixa dos integrantes do Conselho e da
Diretoria é determinado por esta préatica de mercado e/ou indices conjunturais (INPC).

A politica de remuneracdo da Gerdau tem como alvo, com relacdo a remuneracéo total em
dinheiro (honorérios fixos mais bénus), praticar valores semelhantes aos que o mercado pratica como
Terceiro Quartil.

A distribui¢8o percentual do total em dinheiro entre remuneracéo fixa e remuneracéo variavel
por bdénus também é determinada pela pratica de mercado.

A parcela de remuneracéo ligada ao desempenho das a¢des da Companhia esta ligada ao
valor das a¢6es da Companhia no mercado, além do desempenho dos negdcios e dos administradores,
individualmente.

Todos os elementos da remuneracao de Conselheiros e Diretores, bem como as politicas que
os determinam, sdo propostos e gerenciados pela area de Recursos Humanos da Companhia e sao
submetidos a aprovacdo do Conselho de Administragdo através do Comité de Remuneracdo e
Sucessao. A area de Recursos Humanos apoia-se em consultoria de remuneragédo especializada e de
atuacao global, tanto para definir o valor relativo das posi¢des (avaliacdo do cargo) quanto para buscar
valores de referéncia de mercado. O mercado que define os valores de referéncia é composto de
companhias brasileiras de porte semelhante a da Gerdau, com atuacdo nacional ou global e por
companhias de outros paises, também com porte semelhante ao da Gerdau, atuantes na atividade
siderdrgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos mesmos profissionais.

iv. Razbes que justificam a composicdo da remuneragéao

Esta composicdo equilibra o foco no curto, médio e longo prazos. Ao mesmo tempo que a
remuneracao fixa busca seguir as praticas de mercado, o peso relativo dos incentivos de curto e longo
prazo visa estimular a geracéo de resultados sustentaveis. Boa parte dos ganhos esta vinculada a
entrega de resultados e a valorizagdo da Companhia, alinhando os interesses dos administradores aos
dos acionistas. A possibilidade de ganhos acima da média de mercado também visa atrair e reter os
profissionais desejados pela organizagéo.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazéo para esse fato

A remuneracéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas
em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracgédo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutaria. Qualquer outra situacao, fora essa, ndo existe membros ndo remunerados.

C. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracéao:

A determinac¢&o do salario base leva em consideracéo o valor do cargo medido por sistema de
avaliacao de cargos amplamente reconhecido e os referenciais de mercado.

O incentivo de curto prazo (bbnus) é determinado pela geragdo de caixa (EBITDA), Lucro
Liquido e pelo resultado da avaliagdo de desempenho individual, que leva em consideracdo as metas
individualmente tracadas de acordo com as responsabilidades e atribuicdes de cada executivo bem
como a forma como séo alcancadas.
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Até o exercicio social de 2009, o incentivo de longo prazo esteve estritamente vinculado a
valorizagdo das acdes (opgdes de compra de acdes). A partir do exercicio de 2010, conforme as
alteracdes no Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acgbes da Companhia aprovadas na
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2010, parte das Opc¢des de
Acdes passaram a estar vinculadas também, além da valorizacdo das ac¢des, ao Retorno sobre o
Capital Empregado e ao desempenho individual. Em 19 de setembro de 2013, foram aprovadas novas
alteracdes no Plano que tiveram por principal objetivo introduzir a possibilidade de outorgar “A¢bes
Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados” e “A¢Bes Diferidas”, além das préprias “Opgdes de
AcgBes”. Maiores detalhes sobre o Plano atual constam no item 13.4 deste relatério.

D. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

No ciclo anual do planejamento estratégico sédo definidas as metas e desafios para os anos
subsequentes que, por sua vez, sdo desdobrados por toda a organizagdo sob forma de metas
financeiras das operagfes de negdcios, das unidades e individuais. As metas sdo desafiadoras e
estimulam a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A remuneracéo esta estruturada de
tal forma que parte significativa € composta de parcela variavel, cujo pagamento esta vinculado a
geragdo de EBITDA e Lucro Liquido e a realiza¢&o das metas e dos desafios.

E. Como apoliticaou praticade remuneracédo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo:

Conforme descrito nos subitens acima, a remuneracdo é composta de forma a equilibrar os
incentivos de curto, médio e longo prazos. No curto prazo, a remuneracao fixa em linha com as
melhores préaticas do mercado deve ser suficiente para propiciar a retencéo de talentos no curto prazo.
No que se refere a atuagdo para a geracao de valor no curto e no médio prazo, o bénus é estruturado
de maneira a refletir os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos
executivos (EBITDA, Lucro Liquido, mercado competidor), assim buscando alinhar a atuagdo dos
administradores com os objetivos e metas globais da Companhia. No longo prazo, busca-se o
alinhamento por meio da estruturacéo de outorgas de opc¢des de compra de acdes e/ou acdes restritas
e/ou agdes condicionadas a resultados e/ou ac¢des diferidas e/ou uma combinacéo destas, que podem
se refletir em ganhos de longo prazo, conforme as ac¢des se valorizem no mercado, destacando-se,
também, que parte das outorgas tem seu exercicio condicionado ao atendimento de metas de
performance estabelecidas pelo Comité Executivo, atualmente atreladas ao ROCE e/ou ao
desempenho individual.

F. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Conforme esclarecido no item 13.1.b.ii acima, os administradores da Companhia, de forma
geral, atuam como administradores de outras sociedades da Gerdau, buscando obter as sinergias de
sua atuacdo em prol do resultado da Companhia como um todo. Assim, sua remuneragao é paga de
forma distribuida entre as sociedades que compdem Companhia. Desta forma, parte da remuneracgao
dos administradores € suportada por sociedades controladoras e controladas pela Companhia,
conforme descrito e discriminado em maiores detalhes no item 13.15 deste Formulério de Referéncia.

G. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor:

Nao ha remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario.
Vale notar, no entanto, que caso haja mudanga no controle acionario da Companhia, as op¢bes de
compra de agbOes ou agles outorgadas aos executivos hd mais de 12 meses tornar-se-ao
automaticamente exerciveis, ainda que seus correspondentes prazos de caréncia nao tenham
transcorrido por completo, observados as proporcionalidades decorrentes dos resultados alcancados
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guando determinada outorga estiver atrelada a desempenho. Para maiores informacdes, vide item 13.4
deste Formuléario de Referéncia.

13.2. EM RELAGAO A REMUNERAGCAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR
TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Remuneragéao total prevista para o exercicio social corrente 2016 - Valores Anuais Controladora

A - Orgéo Con_s_elho d~e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracéo
B-N°de membros 6,00 6,00 5,00 17,00
C-N°de membros remunerados 4,00 6,00 5,00 15,00
D- Remuneracéo
Di- Remuneracgao Fixa Anual
Salério ou pré-labore 1.615.104,00 192.991,11 684.684,00 2.492.779,11
Beneficios diretos e indiretos - 8.000,00 - 8.000,00
Participagdes em comités - - - -
Outros 323.020,80 54.037,51 136.936,80 513.995,11
Dii - Remuneragéo Variavel
Bénus - 217.612,00 - 217.612,00
Participacé&o de resultados - - - -
Participagdo em reunies - - - -
Comissbes - - - -
QOutros 90.681,31 60.931,36 - 151.612,67
Diii - Beneficios pés-emprego 26.003,46 - - 26.003,46
Div - Beneficios por cessagéo no Cargo - - - -
Dv - Remuneragédo baseada em agdes 540.783,67 1.140.915,93 - 1.681.699,60
E- Valor, por orgéo, daremuneragéo 2.595.593,24 1.674.487,91 821.620,80 5.091.701,95
F - Total Remuneragéo 2.595.593,24 1.674.487,91 821.620,80 5.091.701,95

Nota 1: A remuneracgéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo emvista que sua
remuneracdo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N® 002/2015. (média anual de
membros com base em sua composicao verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remuneragdo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remunerag&o média aos administradores,
estabelecido em Assembleia Geral Ordinéria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a
data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere & remuneragéo do periodo correspondente
ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria séo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o
quadro 13.2 se refere a remuneragéo reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos séo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia.
Desta forma parte do honorério e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os
honorérios apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores percentuais
relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragéo, compde o custo total.
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Remuneracéao total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2015 - Valores Anuais Controladora

A - Orgéo Con's.elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
B-N°de membros 6,67 6,83 4,33 17,83
C-N°de membros remunerados 4,67 6,83 4,33 15,83
D- Remuneracgéo
Di- Remuneracao Fixa Anual
Salério ou pré-labore 1.159.800,50 390.310,00 595.440,00 2.145.550,50
Beneficios diretos e indiretos - 20.160,69 - 20.160,69
Participagdes em comités - - - -
QOutros 231.960,10 109.286,80 119.088,00 460.334,90
Dii - Remuneragédo Variavel
Bo6nus 1.961.117,50 - - 1.961.117,50
Participacao de resultados - - - -
Participacdo emreunides - - - -
Comissdes - - - -
QOutros 677.273,03 - - 677.273,03
Diii - Beneficios p6s-emprego 25.071,65 1.232,26 - 26.303,91
Div - Beneficios por cessagédo no Cargo - - - -
Dv - Remuneragdo baseada em a¢des 914.058,14 1.573.382,80 - 2.487.440,93
E- Valor, por orgéo, daremuneragéo 4.969.280,92 2.094.372,55 714.528,00 7.778.181,46
F - Total Remuneragéo 4.969.280,92 2.094.372,55 714.528,00 7.778.181,46

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, s@o considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua
remuneracao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N° 002/2015. (média anual de
membros com base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remuneragdo aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneracédo média aos administradores,
estabelecido em Assembleia Geral Ordinéria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a
data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragéo do periodo correspondente
ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o
quadro 13.2 se refere a remuneragéo reconhecida no resultado.

Nota 4: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia.
Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os
honorérios apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 5: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2, incluimos neste quadro no item "Outros" os valores percentuais
relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragéo, compde o custo total.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 7: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 8: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015
Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Vice Presidente acumulando as fungBes de Diretor de Relagdes com Investidores, e
cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 9: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinéria de 29 de abril de 2015 face as alteragGes no Estatuto Social da Companhia, foi
aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de Administragdo o orgdo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungfes a partir de 01 de
maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 10: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a funcéo de Conselheiro Independente
da Gerdau S. A..
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Remuneragcéo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2014 - Valores Anuais Controladora

A - Orgéo Con.sTsIho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcao
B-N°de membros 9,00 7,67 3,00 19,67
C-N°de membros remunerados 7,00 7,67 3,00 17,67
D- Remuneragéo
Di - Remuneragéo Fixa Anual
Salario ou pro-labore 1.753.310,00 342.155,00 424.000,00 2.519.465,00
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participagdes em comités - - - -
Outros - - - -
Dii - Remuneragéo Variavel
Boénus 2.846.380,37 - - 2.846.380,37
Participac&o de resultados - - - -
Participa¢@o em reunies - - - -
Comissfes - - - -
Outros - - - -
Diii - Beneficios pés-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessagéo no Cargo - - - -
Dv - Remuneracdo baseada em agdes 4.602.361,88 4.985.892,03 - 9.588.253,91
E- Valor, por orgédo, daremuneragao 9.202.052,25 5.328.047,03 424.000,00 14.954.099,28
F - Total Remuneragéo 9.202.052,25 5.328.047,03 424.000,00 14.954.099,29

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua
remuneracao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de
membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagBes de natureza distinta do limte de remuneragdo aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneracdo média aos administradores,
estabelecido em Assembleia Geral Ordinéria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a
data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragédo do periodo correspondente
ao exercicio fiscal; e (ii) o limite estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria inclui apenas os honorarios mensais (componente fixo) e bénus
(componente variavel de curto prazo), enquanto que os valores demonstrados no quadro 13.2, por outro lado, considera ainda a
remuneracdo baseada em acdes, decorrente do Plano de Incentivo de Longo Prazo descrito no item 13.4 e também aprovado pelos acionistas
da Companhia em Assembleia Geral.

Nota 4: Os honorérios fixos e variaveis sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Compnhia. Desta forma parte dos
honorérios é suportada por sociedades controladoras e controladas pela Companhia.
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Remuneragcéo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2013 - Valores Anuais Controladora

A - Grgéio Conselho de
Administrag&o Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

B-N°de membros 9,00 6,42 3,00 18,42
C-N°de membros remunerados 7,00 6,42 3,00 16,42
D- Remuneragéo
Di- Remuneragéo Fixa Anual

Salario ou pro-labore 1.646.550,00 260.606,00 400.000,00 2.307.156,00

Beneficios diretos e indiretos - - - -

Participagdes em comités - - - -

QOutros - - - -
Dii - Remuneracgéo Variavel

Boénus 2.000.218,90 - - 2.000.218,90

Participacéo de resultados - - - -

Participa¢@o em reunides - - - -

Comissbes - - - -

QOutros - - - -
Diii - Beneficios pés-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessagéo no Cargo - - - -
Dv - Remuneragéo baseada em agdes 7.700.517,04 1.802.906,00 - 9.503.423,04
E- Valor, por orgédo, daremuneragao 11.347.285,94 2.063.512,00 400.000,00 13.810.797,94
F - Total Remuneragéo 11.347.285,94 2.063.512,00 400.000,00 13.810.797,94

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua
remuneracao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de
membros com base em sua composicao verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores demonstrados neste quadro se referem a informagBes de natureza distinta do limte de remuneragdo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneragdo média aos administradores,
estabelecido em Assembleia Geral Ordinéria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a
data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragédo do periodo correspondente
ao exercicio fiscal; e (i) o limite estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria inclui apenas os honorarios mensais (componente fixo) e bonus
(componente variavel de curto prazo), enquanto que os valores demonstrados no quadro 13.2, por outro lado, considera ainda a
remuneracdo baseada em agdes, decorrente do Plano de Opgédo de Compra de Ag¢des descrito no item 13.4 e também aprovado pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral.

Nota 4: Os honorérios fixos e variaveis apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S. A.
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13.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente 2016.

P Conselho de Diretoria Conselho
A - Orgéo o - L X Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
B-N°de membros 6,00 6,00 5,00 17,00
C-N°de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
D- Bdnus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
D ii - Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 217.612,00 0,00 217.612,00
D iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 217.612,00 0,001 217.612,00|
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00] 217.612,00 0,001 217.612,00|
E- Participagdo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor méximo previsto no plano de remuneragé&o 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua
remuneragéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N° 002/2015. (média anual de membros
com base em sua composicao verificada a cada més do ano).

Remuneracéao variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2015.

A - Orgéo Con.se.:-lho d? D"etotlé Conselho Fiscal Total
Administracédo Estatutaria
B-N°de membros 1,67 4,00 4,33 10,00
C-N°de membros remunerados 1,67 0,00 0,00 1,67|
D- Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
D ii - Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 1.961.117,50 0,00 0,00 1.961.117,50
D iii - Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas 1.961.117,50 0,00 0,00 1.961.117,50
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 1.961.117,50 0,00 0,00 1.961.117,50
E - Participacéo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneracéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo emvista que sua remuneracéo é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVIM/SEP/N° 002/2015. (média anual de membros com base emsua
composicao verificada a cada més do ano).

Nota 3: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 4: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 5: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelli foi
eleito Diretor Vice Presidente acumulando as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com
mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 6: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alterages no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo
Conselho de Administragdo o orgdo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 7: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a funcéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..
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Remuneragdo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2014.

P Conselho de Diretoria Conselho
A - Orgéo o - - ) Total
Administracgéo Estatutaria Fiscal
B-N°de membros 9,00 7,67 3,00 5,00
C-N°de membros remunerados 5,00 0,00 0,00 5,00
D- Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
D ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 2.846.380,37 0,00 0,00 2.846.380,37
D iii - Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as metas fossem atingidas 2.846.380,37 0,00 0,00 2.846.380,37
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 2.846.380,37 0,00 0,00 2.846.380,37,
E- Participacédo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: Os integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo ¢ definida pelo exercicio do
cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros especificado neste quadro representa o nimero de executivos elegiveis a remuneragao variavel por bonus e ndo o niimero de membros
que constituem o 6rgédo. O nimero de membros que constituem o Conselho de Administragéo, a Diretoria Estatutaria e o Conselho Fiscal, previsto para 2014, é de 9, 7 e
3, respectivamente, especificado conforme Oficio Circular/CVMSEP/N° 005/2010.

Nota 3: O bonus dos Conselheiros e Diretores da Companhia é pago em sua maior parte ou totalidade por suas controladas, conforme demonstrado no item 13.15 deste
formulario de referéncia.

Remuneracédo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2013.

A - Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragédo Estatutaria Fiscal
B-N°de membros 9,00 6,42 3,00 7,00
C-N°de membros remunerados 5,00 0,00 0,00 5,00
D- B6nus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
D ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 2.000.218,90 0,00 0,00 2.000.218,90
D iii - Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as metas fossem atingidas 2.000.218,90 0,00 0,00 2.000.218,90
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 2.000.218,90 0,00 0,00 2.000.218,90
E - Participacéo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: Os integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragédo € definida pelo exercicio do
cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros especificado neste quadro representa o nimero de executivos elegiveis a remuneragao variavel por bonus e ndo o niimero de membros
que constituem o érg&o. O niimero de membros que constituem o Conselho de Administrac&o, a Diretoria Estatutaria e o Conselho Fiscal, previsto para 2013, é de 9, 6,42
e 3, respectivamente, especificado conforme Oficio Circular/CVMSEP/N® 005/2010.

Nota 3: O bonus dos Conselheiros e Diretores da Companhia é pago em sua maior parte ou totalidade por suas controladas, conforme demonstrado no item 13.15 deste
formulario de referéncia.
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13.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DESCREVER:

A. Termos e condi¢Oes gerais:

A Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo, baseado em Ac¢des
Preferenciais da Companhia, pelo qual sdo elegiveis os administradores e empregados de alto nivel da
Companhia e de suas controladas (os Beneficiarios). Atualmente, 419 pessoas detém de acdes
restritas, agdes condicionadas a resultados, e opc¢des de compra de acdes da Companhia, sendo 10
delas administradores.

O Plano de Opcdes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril
de 2003, tendo sofrido alguns ajustes de redacéo e alteragbes em Assembleias Gerais posteriores.
Atualmente, encontra-se em vigor a versdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 19 de setembro de 2013, quando foram
aprovadas alteracdes que tiveram por principal objetivo introduzir a possibilidade de outorgar “Agbes
Restritas”, “A¢cdes Condicionadas a Resultados” e “A¢des Diferidas”, além das “Opcdes de Acdes”,
preservando, porém, os principios e objetivos do Plano. Nesta mesma ocasido, foi facultado aos
participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opc¢des de Acdes por Acbes
Restritas, através de uma metodologia de célculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as
Opcdes de Acdes e Agbes Restritas. O célculo do valor justo foi determinado por especialistas externos
que utilizaram o modelo de avaliacédo trinomial. As A¢fes Restritas originadas com a converséo serao
exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016,
20/03/2017 e 20/03/2018.

O Comité de Remuneracgdo e Sucesséo é responsavel por administrar o Plano, com amplos
poderes para sua organizagéo, observadas as condi¢des gerais do Plano de Incentivo de Longo Prazo
e as diretrizes do Conselho de Administracdo, tendo competéncia para indicar as pessoas que fardo
jus a outorga e para administrar as condi¢des aplicaveis a estas.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé outorgas anuais, podendo ser sob a forma de
“Acbes Restritas”, AcBes Condicionadas a Resultados”, A¢des Diferidas”, “Op¢des de A¢bes” ou uma
combinagéo entre estes. A combinagdo destes mecanismos permite balancear o Incentivo de Longo
Prazo de tal forma que parte represente um mecanismo de retencao (“Ac¢des Restritas e Diferidas”),
parte represente um mecanismo alavancador de resultados e crescimento sustentavel (“Agbes
Condicionadas a Resultados”), atualmente ROCE - retorno sobre o capital empregado e, ainda, as
“OpcoOes de Acgbes”.

No caso especifico das Unidades da América do Norte, o Plano € lastreado em ADRs (American
Depositary Receipts) de emissdo da Companhia. Nos paises onde ndo ha agbes da emissdo da
Companhia negociadas na bolsa de valores local, usam-se como referéncia as a¢fes negociadas na
Bolsa de valores de S&o Paulo. Os Diretores estatutarios e Conselheiros da Companhia nédo recebem
ILP nestes paises.

O preco de exercicio e/ou de referéncia para o calculo da quantidade de a¢des outorgadas é
determinado pelo valor médio observado no periodo compreendido pelos Ultimos 5 pregfes do ano e
pelos 5 primeiros pregfes do ano subsequente.

As métricas de desempenho das “ Opc¢bes de Acdes” e/ ou “Ag¢des Condicionadas a
Resultados” sdo medidas de acordo com o ano fiscal, de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

B. Principais objetivos do plano:

Os principais objetivos do Plano s&do atrair, reter e motivar executivos estratégicos da
Companhia e suas sociedades controladas e coligadas, direta ou indiretamente através de um sistema
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de incentivo realizavel em longo prazo baseado em agfes da Companhia que estimule a sua
permanéncia na empresa, que compartilhe crescimento e sucesso empresarial e alinhe os interesses
da Companhia e de seus acionistas.

C. Formacomo o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os executivos se tornem acionistas da Companhia, ap6s o cumprimento de
condi¢cdes de longo prazo, alinhadas aos interesses dos acionistas e da Companhia, cria-se um
ambiente favoravel a um maior comprometimento com a geragdo de valor e a permanéncia de
executivos nos quadros da Companhia.

Vale ressaltar, ainda, que o Plano permite a outorga de a¢des ou opg¢des vinculadas a uma
combinacgdo de: cumprimento caréncia, da realizagdo de ganhos na medida em que haja valorizacao
das ac¢0les e da vinculagdo destas aos resultados futuros, constituindo, portanto, um forte mecanismo
de retencgdo, de foco em crescimento, de foco na valorizagdo da empresa e na realizagdo consistente
de resultados.

D. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor:

Este Plano ndo se caracteriza em todas as suas componentes, como remuneracgdo, dado que
hd a possibilidade de outorgar Opcdes de agles, portanto parecendo mais adequado como
“INCENTIVO DE LONGO PRAZO" a estimular a geracao de valor para a Companhia, de forma
sustentavel e, assim sendo, permitindo aos executivos elegiveis se tornarem acionistas da Companhia
e, nesta condicdo, poderem auferir ganhos futuros importantes. Tal PLANO, aliado aos componentes
de remuneracdo fixa e variavel de curto prazo, equilibra as possibilidades de ganhos dos executivos,
atrelados ao desempenho da Companhia de curto, médio e longo prazo, seja pelo ganho decorrente
da valorizacao das acdes, seja pela possibilidade de exercicio das opc¢des de forma condicionada ao
atendimento de métricas financeiras e individuais que exercem impacto sobre o valor das a¢6es. Desta
forma, a Companhia estimula os executivos a desempenhar de forma a criar valor para os acionistas.

E. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo:

O Plano vislumbra o alinhamento de interesses dos executivos, Companhia e Acionistas no
horizonte de tempo que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao condicionar as a¢gdes e/ou
opgdes ao alcance de resultados futuros e/ou ao cumprimento de um prazo. Assim, os ganhos para as
partes estdo fortemente vinculados a entrega consistente de resultados e a valorizacdo da Companhia
ao longo do tempo. Adicionalmente, a possibilidade de se tornar acionista atrai e retém os executivos
desejados pela Companhia, contribuindo positivamente para a perenidade dos negdcios.

F. NUmero méaximo de a¢cdes abrangidas:

O Plano nédo prevé um limite especifico de acdes ou opcdes a serem outorgadas. No entanto,
a outorga de acBes ou opcdes deve observar os limites estabelecidos no item “g” abaixo.

G. NUumero maximo de opg¢des a serem outorgadas:

O Plano ndo prevé um limite especifico de a¢Bes ou op¢Bes a serem outorgadas, mas
estabelece parametros de observancia para outorga de a¢des ou opg¢des, que variam entre 10 e 200%
do salario base anual do executivo, dependendo do nivel hierarquico e localidade. Os parametros
podem sofrer ajustes para manter a competitividade em relacdo ao mercado. Além disso, sera
reservado um adicional de 20% das ac¢des outorgadas a cada ano, para que possam ser distribuidas
pelo Comité Executivo a executivos considerados estratégicos, de forma individual.

A remuneragdo baseada em acdes nado esta contida na Resolugdo n° 179/2012 — AGO. Esta
se refere apenas a remuneracao fixa e variadvel de curto prazo ou bénus.
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H. Condicdes de aquisicdo de acdes:

As acles necessarias para fazer frente ao Plano sdo compradas no mercado e retidas em
tesouraria pela Companhia. Alternativamente, a Companhia podera decidir por emitir agdes especificas
para lastrear o Plano, pratica que ainda nao foi adotada desde sua implantacéo.

As “Opcdes de A¢Bes” devem ser adquiridas pelos executivos pelo preco de exercicio descrito
no item “i” abaixo, sendo que cada opc¢édo da direito a aquisicdo de uma acédo preferencial. A principal
condi¢do, mas ndo limitada a, para aquisi¢do do direito as op¢bes de compra de acbes é a observancia
do prazo de caréncia.

As “AcOes Restritas” serdo entregues aos executivos uma vez superadas as restricdes
estabelecidas. A principal condicdo, mas nédo limitada a, para aquisicdo do direito as acdes restritas é
a observancia do prazo de caréncia.

As “Acgbes Condicionadas a Resultados” serdo entregues aos executivos proporcionalmente ao
alcance das referidas metas de desempenho. A principal condi¢do, mas néo limitada a, para aquisi¢ao
do direito as a¢bes condicionadas a resultados € o cumprimento de metas de desempenho de longo
prazo pré-estabelecidas.

As “Ac¢Oes Diferidas” serdo entregues aos executivos uma vez superadas as restricbes de
diferimento estabelecidas. A principal condi¢cdo, mas néo limitada a, para aquisi¢do do direito as acbes
diferidas € a observéancia do prazo de caréncia.

I. Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio:

O preco de exercicio das opc¢des de compra de agbes serd determinado: (i) pelo preco médio
da cotacdo das acdes em 10 (dez) pregbes consecutivos, considerando-se neste célculo os Ultimos
cinco pregdes do ano anterior e 0s cinco primeiros pregdes do ano da respectiva outorga; (i) ou em
data posterior a Reunido do Comité de Remuneracdo e Sucessao caso seja um requisito legal da
respectiva localidade. Este mesmo critério servira de base para calcular as quantidades de ac¢8es
restritas, diferidas ou condicionadas a resultados a serem outorgadas.

J. Critérios para fixacéo do prazo de exercicio:
As “Opcdes de AcgOes” apenas poderdo ser exercidas total ou parcialmente, depois de
transcorrido o prazo de caréncia, atualmente em 5 (cinco) anos, e em até 10 (dez) anos da data da

outorga.

As “Acbes Restritas” poderdo ser exercidas depois de transcorrido o prazo de caréncia
atualmente gradual, a razdo de 20% ao ano, a partir da data da outorga.

As “Ac¢des Condicionadas a Resultados” apenas poderdo ser exercidas depois de transcorrido
0 prazo de caréncia, atualmente em 5 (cinco) anos, desde que as metas tenham sido alcancadas nos
limites estabelecidos.

As “Ac¢bes Diferidas” poderdo ser exercidas depois de transcorrido o prazo de diferimento
estabelecidas na data da outorga.

Os prazos aplicaveis serdo alterados em caso de desligamento, aposentadoria, invalidez ou
falecimento do Beneficiario, conforme detalhado no item “n" abaixo.

K. Formade liquidacéo:

As opcdes de compra de acgdes poderdo ser liquidadas mediante solicitacdo expressa do
executivo. Como regra, o Plano de Opcdes prevé que a Companhia possa entregar acdes mantidas
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em tesouraria ou ainda emitir novas ac¢des especificamente para fazer frente ao exercicio de opgdes.
Na prética, a Companhia tem optado, desde a adoc¢ao do Plano de Opc¢des, em 2003, por utilizar acées
em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgdes.

O Plano de Opcodes prevé que o preco de exercicio das op¢cbes deve ser pago a vista pelo
executivo, em moeda corrente nacional, salvo decisdo em contrario do Comité de Remuneracéo e
Sucessao.

As acles restritas, as condicionadas a resultados e as diferidas serdo entregues aos
executivos, respectivamente, uma vez superadas as restricdes, na propor¢éo do alcance das metas e
mediante a superacao das condi¢des de diferimento.

L. RestricBes atransferéncia das agdes:

A Unica restricdo prevista a transferéncia das a¢es adquiridas em virtude do exercicio das
opcdes é o direito de preferéncia da Companhia para adquirir, ao pre¢o de mercado na data da compra,
as acdes que o Beneficiario manifeste ter a intencao de vender.

M. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extin¢cédo do plano:

O Plano foi aprovado por decisdo da Assembléia Geral de Acionistas da Companhia que
também tem a competéncia para extingui-lo ou altera-lo. Além disso, o Conselho de Administracéo tem
competéncia para extinguir o Plano de Opc¢des ou altera-lo, se necessario, para adequar politica de
remuneracdo da Companhia e dos objetivos nela previstos. No caso de término ou alteragao do Plano,
os executivos serdo informados com 30 dias de antecedéncia, sendo certo que os direitos a eles ja
conferidos nédo serdo afetados.

Além disto, caso haja mudanca no controle acionario da Companhia, as outorgas néo atreladas
a metas de desempenho atribuidas aos executivos ha mais de 12 meses da data da alteracéo
estatutaria, serdo consideradas liberadas para o exercicio, ainda que o executivo ndo tenha alcangado
as condi¢cBes necessarias para exercer as outorgas descritas no Plano. Aquelas que forem atreladas
as metas de desempenho e atribuidas aos executivos ha mais de 12 (doze) meses contados da data
de assinatura da referida alteracéo estatutéria, poderdo ser exercidas pelo executivo, ainda que nao
tenham sido alcancadas as condi¢cdes necessarias para exercer as referidas outorgas, porém
proporcionalmente aos resultados alcangados até aquela data. Para os fins desse item, considerar-se-
a para fins de mensuracéo das metas de desempenho o resultado médio obtido nos referidos periodos.

N. Efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em agdes:

No caso de demisséao por iniciativa da Companhia ou de uma de suas sociedades controladas
ou coligadas, sem justa causa, ou ainda, por iniciativa do executivo, 0 mesmo, a critério da Companhia
ou por uma de suas sociedades controladas ou coligadas, tera o0 menor prazo entre 6 (seis) meses da
data do término do contrato de trabalho ou da data de expiracdo das opcOes de acBes para exercer
aquelas sobre as quais ja tenha adquirido o direito de exercicio ou para receber em dinheiro o valor
correspondente a valorizagdo das respectivas opc¢des de agcdes com base no valor justo de mercado.
Todas as op¢des de agbes, assim como quaisquer outras outorgas concedidas ao executivo, em
guaisquer das modalidades previstas no Plano, que ainda néo tiverem cumprido os requisitos para
tornarem-se exerciveis ou superadas as respectivas restricdes, expirardo e serdo automaticamente e
imediatamente canceladas.

No caso de demissé&o por iniciativa da Companhia, por justa causa, o executivo perdera o direito

de receber todas as opgOes de agdes, assim como quaisquer outras outorgas concedidas a ele, em
quaisquer das modalidades previstas no Plano, independentemente de terem ou ndo cumprido os
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requisitos para tornarem-se exerciveis ou superadas as respectivas restricdes, e estas expirardo e
serdo automaticamente e imediatamente canceladas.

O Comité podera determinar que as outorgas até entdo concedidas ao executivo ndo sejam
impactadas em decorréncia da transferéncia de seu contrato de trabalho dentro ou entre a Companhia
ou uma de suas sociedades controladas ou coligadas, mediante ou ndo a ocorréncia de rescisao
contratual na origem seguido de contratacdo no destino. As outorgas concedidas ao executivo nesta
condicdo poderdo ser mantidas na empresa onde originalmente as outorgas foram concedidas ou
transferidas para a nova empresa contratante daquele executivo, podendo ser a propria Companhia ou
uma de suas sociedades controladas ou coligadas.

No caso de rescisdo do contrato de trabalho entre o executivo e a empresa empregadora, por
qualquer razéo, exceto no caso de demissao por justa causa, nas Localidades onde nédo houver a¢cbes
da Companhia ou “American Depositary Receipts” (ADRs) negociadas na bolsa local, sera pago, ao
executivo, no ato da rescisdo e em dinheiro, o valor correspondente a todas as opgdes de agdes, assim
como quaisquer outras outorgas concedidas ao executivo, em quaisquer das modalidades previstas no
Plano que tiverem cumprido os requisitos para tornarem-se exerciveis ou cumprido as metas de
desempenho ou superadas as respectivas restricdes conforme previstos no Plano, utilizando-se como
base o valor justo de mercado na data da resciséo.

Todas as opc¢des de agles, assim como quaisquer outras outorgas concedidas ao executivo,
em quaisquer das modalidades previstas no Plano, que ainda ndo tiverem cumprido 0s requisitos para
tornarem-se exerciveis ou que nédo tiverem suas restricbes, condi¢bes vinculadas ao resultado da
Companhia ou suas sociedades controladas ou coligadas, ou condi¢Bes de diferimento integralmente
superadas, as respectivas outorgas expirardo e serdo automaticamente e imediatamente canceladas.

Sujeito aos termos e condi¢des da outorga, Se um executivo se aposentar ou se tornar incapaz,
ambas situagfes seguidas do término de seu contrato de trabalho, ou ainda, no caso de termino de
mandato ou de falecimento (Nota 1):

O executivo obtera o direito ao exercicio das op¢Bes de acdes ndo atreladas a metas de
desempenho a ele outorgada até aquela data, inclusive aquelas que ja tenham sido outorgadas ao
executivo, mas que ele ainda nédo tenha adquirido o direito de exercicio; liquidando-se a posicdo do
executivo no Plano. O executivo devera, obrigatoriamente, no menor prazo entre 2 (dois) anos da data
do término do contrato de trabalho ou da data de expiracdo das op¢bes de acdes, exercer as opgdes
de acles e adquirir as agOes ofertadas ou receber em dinheiro o valor correspondente a valorizacao
das respectivas opcoes de agbes com base no valor justo de mercado na data rescisdo ou em uma
data posterior que possa ser fixada pelo Comité, a seu Unico critério, liquidando a posi¢cao do executivo
no Plano.

O executivo obtera o direito ao exercicio das a¢8es restritas e/ou ac¢des diferidas néo atreladas
a metas de desempenho a ele outorgadas até aquela data, inclusive aquelas que ja tenham sido
outorgadas ao executivo, mas que ele ainda ndo tenha adquirido o direito de exercicio. O executivo
devera receber a totalidade das acdes correspondentes a que tem direito ou o pagamento em dinheiro
em valor equivalente ao numero das referidas agfes, multiplicado pelo valor justo de mercado na
rescisdo ou em uma data posterior que possa ser fixada pelo Comité, a seu Unico critério, liquidando a
posi¢do do executivo no Plano.

O executivo obterd o direito ao exercicio das acdes condicionadas a resultados, mesmo
daquelas que ja tenham sido outorgadas ao executivo, ainda que nao tiverem sido superados os
requisitos para que as agfes condicionadas a resultados tornem-se exerciveis.

O executivo podera adquirir a quantidade de a¢des condicionadas a resultados proporcional ao

numero de meses de cada periodo entre a data da outorga das acdes condicionadas a resultados o
ltimo dia atil do més em que ocorrer a rescisao do contrato de trabalho, dividido pelo nimero total de
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meses de vigéncia das ac¢des condicionadas a resultados outorgadas. Para fins de mensuracdo das
metas de desempenho, considerar-se-a o resultado médio obtido nos referidos periodos.

O executivo devera receber a totalidade das acdes correspondentes a que tem direito ou o
pagamento em dinheiro em valor equivalente ao niumero das referidas a¢des, multiplicado pelo valor
justo de mercado na rescisdo ou em uma data posterior que possa ser fixada pelo Comité, a seu Unico
critério, liquidando a posicdo do executivo no Plano.

Nota 1: Na hipdtese de falecimento do executivo, seus sucessores terdo os mesmos direitos
do executivo, segundo os critérios previstos supra.

13.5. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO
DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA,
ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Conforme descrito no item 13.4 acima, no dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragédo
do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, possibilitando
outorgar “Ac¢des Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢bes Diferidas”, além das proprias
“Opcdes de Acbes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013,
suas Opc¢oes de Acdes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de célculo que assegurou a
equivaléncia do valor justo entre as Opcbes de Acbes e Acdes Restritas. O calculo do valor justo foi
determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagdo trinomial. As Ac¢bes
Restritas originadas com a conversdo serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas:
09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018.

Vale ressaltar que ndo houve outorga de opgdes de agbes em 2013, em 2014 e, em 2015,

serdo outorgadas apenas acdes restritas e agbes condicionadas a resultados em 2016, conforme
demonstrado nos quadros abaixo.

Remuneracdo baseadaem acdes previstas no exercicio social 2016

A - Orgéo Conselho de Administracao
B-N°de membros 600 | 600 | 600 [ 600 | 600 | 600 | 600 [ 600 [ 600 | 600 | 600
C-Nde membros remunerados 400 [ 400 [ 400 | 400 | 400 [ 400 [ 400 | 400 | 400 [ 400 [ 400
D- Outorgade opgGes de compras de acGes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 574.378 | 499.259 | 237.050 | 1.071.298| 789.508 | 548.835 | 1.025.110( 823.237 | 399.124 [ 657.600 | 533.748
Diii - Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo méximo para exercicio das opgoes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das agoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das opgdes na data da outorga 5,77 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 600 | 600 | 600 [ 600 [ 600 | 600 | 600 | 600 | 600 [ 600 [ 600
C-N°de membros remunerados 600 | 600 [ 600 [ 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600
D- Outorga de opg¢des de compras de agoes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 45.289 45.365 42.220 42.033 51.256 113.200 | 194.251 [ 170.063 | 255.965 [ 286.751 | 355.963
Diii - Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo maximo para exercicio das opgdes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das op¢des na data da outorga 577 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovda alteracao do Plano de Incentivo de Longo Prazo em Assembléia Geral Ordinaia e Extraordinaria, possibilitando outorgar "Acoes Restritas”, A¢oes

Condicionadas a Resultados”, "A¢des Diferidas”, além das préprias "Opcdes de Acdes e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas "Opgdes de Agdes" por "Acdes

Restrintas ", através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgoes de Agdes / SARs e Agdes Restritas.

Nota 2: Nao houve outorga de opgdes em 2013, 2014, 2015 e, ndo havera em 2016.

Nota 3: N&o ha diluicdo em fung&o de préatica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las emtesouraria. Nao ha expectativa de que esta prética venha a ser alterada.
Nota4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMWSEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua composi¢&o verificada a cada més do
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Remuneracdo baseadaem acdes reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2015.

A - Orgdo Conselho de Administragdo
B-N°de membros 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667
C-N°de membros remunerados 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467
D - Outorga de opgdes de compras de agoes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 574.378 | 499.259 | 237.050 | 1.071.298| 789.508 | 548.835 | 1.025.110( 823.237 | 399.124 [ 657.600 | 533.748
Diii - Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo maximo para exercicio das opgoes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das opgdes na data da outorga 577 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
A - Orgdo Diretoria Estatutaria
B- N’ de membros 683 | 683 | 683 | 683 | 683 | 68 | 68 | 68 | 683 | 68 | 683
C-N°de membros remunerados 683 | 68 | 68 | 683 | 68 [ 68 | 68 [ 68 | 68 [ 68 | 683
D- Outorga de op¢des de compras de agdes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 45.289 45.365 42.220 42.033 51.256 113.200 | 194.251 [ 170.063 | 255.965 | 286.751 | 355.963
Diii - Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo maximo para exercicio das opgdes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das op¢des na data da outorga 577 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovda alteragéo do Plano de Incentivo de Longo Prazo em Assembléia Geral Ordindia e Extraordinaria, possibilitando outorgar "Ac¢des Restritas”, A¢des
Condicionadas a Resultados”, "Acdes Diferidas”, alémdas préprias "Opcdes de Agdes e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas "Opgdes de Agdes" por "A¢des
Restrintas ", através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Agdes / SARs e Agdes Restritas.

Nota 2: Ndo houve outorga de opgdes em 2013, 2014 e, em 2015.

Nota 3: N&o ha diluicao em fung&o de pratica de a Gerdau adquirir as agcdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota4: O niimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua composicédo verificada a cada més do
ano)

Nota 3: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.
Nota 4: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 5: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Vice Presidente acumulando
as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 6: Na Assembléia Geral Extraordinéria e Ordinéria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de Administrac&o o orgédo
Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 7: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fungéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..

Remuneragéo baseadaem agdes reconhecidano exercicio social encerrado em 31/12/2014.

A - Orgdo Conselho de Administragao
B- N’ de membros 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900
C-N°de membros remunerados 700 | 700 | 700 [ 700 | 700 [ 700 | 700 [ 700 | 700 [ 700 [ 700
D- Outorga de op¢des de compras de agdes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 582.124 | 504.764 | 233.511 | 1.076.291| 792.925 | 551.209 | 1.023.890 ( 826.456 | 401.238 [ 640.108 | 645.050
Diii - Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo maximo para exercicio das opgoes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Pre¢o médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das op¢des na data da outorga 5,77 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 767 | 767 | 767 | 767 | 767 | 767 | 767 | 7.67 | 767 | 767 | 767
C-Nde membros remunerados 767 | 767 | 767 | 767 | 767 | 767 | 767 | 7.67 | 767 | 767 | 767
D- Outorgade opgées de compras de acGes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 89.159 74.585 43.928 68.498 79.646 123.354 | 225263 [ 193.840 | 265.149 [ 264.732 | 187.452
Diii - Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo méximo para exercicio das opgoes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das agoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das opgdes na data da outorga 5,77 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, possibiltando outorgar “A¢des Restritas”, “A¢des
Condicionadas a Resultados”, “Acdes Diferidas”, além das proprias “Op¢des de Acdes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opgdes de A¢des por A¢des
Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Agdes / (SARs) e Acdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagdo trinomial. As Acdes Restritas originadas coma conversdo serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas
seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragées no Plano.

Nota 2: Ndo houve outorga de opgdes de agcdes em 2013 e, em 2014.

Nota 3: N&o h4 diluicdo em fung&o da préatica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria . N&o ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N° 005/2010. (Nimero de membros elegiveis ao recebimento das opgdes de compra de agdes).

Nota 5: Em dez/2004, houve a aprovacédo de 2 programas distintos, um deles com prazo de caréncia para exercicio das opgdes em 5 anos, e um programa adicional com prazo de caréncia de 3 anos, por
decis&o do Comité de Remuneragé&o e Sucessao, no exercicio de sua competéncia para alterar a regra geral de fixag&o do prazo de exercicio das opgdes, prevista no item 6.1 do Plano de Opg&o de Compra de
Acgdes.

Nota 6: O Plano de Opgéao de Compra de A¢des prevé, como preco de exercicio das opcdes, o valor médio da agéo preferencial de emisséo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correg&o monetaria, assim mantendo-se tal prego inalterado até a data do exercicio das opgdes. Portanto, todos os
valores relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.
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Remuneragdo baseadaem agdes reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2013.
A - Orgdo

Conselho de Administragio

B- N’ de membros 9,00] 9,00 9,00] 9,00 9,00] 9,00 9,00] 9,00] 9,00] 9,00] 9,00
C-N°de membros remunerados 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00] 7,00]
D- Outorga de op¢des de compras de agdes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 582.124| 504.764| 233.511| 1.076.291| 792.925[ 551.209| 1.023.890| 826.456| 401.238| 640.108] 645.050)
Diii - Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo maximo para exercicio das opgdes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acoes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das op¢des na data da outorga 577 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
A - Orgédo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42
C-Nde membros remunerados 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42] 6,42
D- Outorgade opgGes de compras de acGes
Di - Data de outorga dez/03 dez/04 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Diii - Quantidade de opgdes outorgadas 89.159 74.585 43.928 68.498 79.646| 123.354| 225.263| 193.840| 265.149| 264.732| 187.452
Diii - Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis dez/08 dez/09 dez/07 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
Div - Prazo méximo para exercicio das opgdes dez/13 dez/14 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Dv - Prazo de restrigao a transferéncia das agdes NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social 6,78 10,58 10,58 12,86 17,50 26,19 14,91 29,12 22,61 14,42 18,58
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das op¢des na data da outorga 5,77 5,58 4,69 8,66 15,30 21,22 6,98 13,07 11,32 9,78 10,01
F - DiluicZo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
le que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 1: Nao ha diluicao em fungao da pratica de a Gerdau adquirir as acdes que suportam o programa no mercado e manté-las emtesouraria . Nao ha expectativa
Nota 2: O niimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N° 005/2010. (Nimero de membros elegiveis ao recebimento das op¢des de compra de agdes).

Nota 3: A previsdo do preco das op¢des a seremoutorgadas em 2013, bem como o seu valor justo, para o exercicio social corrente ndo € possivel por que depende do valor de exercicio da ag&o, no final de
2013.

Nota 4: Em dez/2004, houve a aprovacédo de 2 programas distintos, um deles com prazo de caréncia para exercicio das opgdes em 5 anos, e um programa adicional com prazo de caréncia de 3 anos, por
decis&o do Comité de Remuneragé&o e Sucessao, no exercicio de sua competéncia para alterar a regra geral de fixag&o do prazo de exercicio das opgdes, prevista no item 6.1 do Plano de Opg&o de Compra de
Acgdes.

Nota 5: O Plano de Opgao de Compra de A¢des prevé, como preco de exercicio das opcdes, o valor médio da agéo preferencial de emisséo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcdo monetaria, assim mantendo-se tal prego inalterado até a data do exercicio das opgdes. Portanto, todos os

valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Remuneragdo baseada em Acdes Restritas previstas no exercicio social 2016
A - Orgéo Conselho de Administragao
B-\°de membros 6,00 [ 6,00 T 6,00 I 6,00
C-N°de membros remunerados 4,00 [ 4,00 | 4,00 | 4,00
D- Outorga de agdes restritas
Di- Data de outorga set/13 jan/14 jan/15 jan/16
Dii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 2.445.704 12.464 25.023 84.773
- ] o 20%aoanoa | 20%aoanoa | 20%aocanoa | 20% aoanoa
Diii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis . ) ) .
partir de dez/13 | partir de mar/15 | partir de mar/16 | partir de mar/16
D iv - Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA NA NA NA
DV - Prazo de restricdo a transferéncia das agoes restritas mar/18 mar/19 mar/20 mar/21
D vi- Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 16,50 18,36 9,65 4,29
(b) Das agoes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(c) Das acdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(d) Das ag0es restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA
E - Valor justo das a¢des restritas na data da outorga 16,50 18,36 9,65 4,29
F - Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as agdes restritas outorgadas NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 6,00 [ 6,00 | 6,00 | 6,00
C-N°de membros remunerados 6,00 [ 6,00 | 6,00 | 6,00
C - Outorga de agdes restritas
Ci - Data de outorga set/13 jan/14 jan/15 jan/16
Cii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 383.808 214.354 388.320 1.442.059
- ] o 20%aoanoa | 20%aoanoa | 20%aocanoa | 20% aoanoa
Cii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis . . ) .
partir de dez/13 | partir de mar/15 | partir de mar/16 | partir de mar/16
Civ - Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA NA NA NA
Cv - Prazo de restricdo a transferéncia das agoes restritas mar/18 mar/19 mar/20 mar/21
Cvi- Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 16,50 18,36 9,65 9,65
(b) Das agdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(c) Das acdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA
D - Valor justo das acdes restritas na data da outorga 16,50 18,36 9,65 9,65
E - Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as agoes restritas outorgadas NA NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, possibilitando outorgar “Ac¢des Restritas”,
“Acdes Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, além das proprias “Opcdes de Acdes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opgdes
de Agdes por Agdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opcdes de Agdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagéo trinomial. As Acdes Restritas originadas com a conversédo serdo exercidas em cinco
parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Plano.
Nota 2: N&o ha diluicdo em funcdo da pratica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las emtesouraria . Ndo ha expectativa de que esta pratica venha a

ser alterada.
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Remuneragdo baseadaem Agbes Restritas reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2015.

A - Orgdo Conselho de Administragéo
B-N°de membros 6,67 | 6,67 [ 6,67
C -N°de membros remunerados 4,67 | 4,67 | 4,67
D- Outorgade acdes restritas Converséo Plano Novo Plano Novo
Di - Data de outorga set/13 jan/14 jan/15
Dii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 2.445.704 12.464 25.023
Diii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis 20% aoanoa 20% aoanoa 20% aoano a
partir de dez/13 | partir de mar/15 | partir de mar/16
Div - Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA NA NA
Dv - Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes restritas mar/18 mar/19 mar/20
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) 16,50 18,36 9,65
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA
(c) Das agdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA
(d) Das agdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA
E - Valor justo das ages restritas na data da outorga 16,50 18,36 9,65
F - Diluiao potencial no caso do exercicio de todas as agoes restritas outorgadas NA NA NA
A - Orgdo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 6,83 | 6,83 [ 6,83
C-N°de membros remunerados 6,83 | 6,83 | 6,83
C - Outorga de agdes restritas Converséo Plano Novo Plano Novo
Ci - Data de outorga set/13 jan/14 jan/15
Cii - Quantidade de acdes restritas outorgadas 383.808 214.354 388.320

20% ao ano a 20% ao ano a 20% ao ano a

Ciii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis
i ol partir de dez/13 | partir de mar/15 | partir de mar/16

Civ - Prazo méximo para exercicio das agoes restritas NA NA NA
Cv - Prazo de restricéo a transferéncia das acgoes restritas mar/18 mar/19 mar/20
Cvi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) 16,50 18,36 9,65
(b) Das agGes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA
(c) Das acoes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA
(d) Das acbdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA
D - Valor justo das agdes restritas na data da outorga 16,50 18,36 9,65
E - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as a¢des restritas outorgadas NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alterag&o do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinéria, possibilitando outorgar
“AgOes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, além das préprias “Opgbes de Acdes” e possibiitou aos participantes converterem
voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opcdes de Ac¢des por Agles Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre
as Opgoes de Acdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagéo trinomial. As A¢des Restritas originadas com a conversao serédo
exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relat6rio para conhecer os
detalhes sobre as alteragdes no Plano.

Nota 2: N&o ha diluicdo em funcéo da préatica de a Gerdau adquirir as agcdes que suportam o programa no mercado e manté-las emtesouraria . Ndo hé expectativa de que
esta pratica venha a ser alterada.

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para célculo da quantidade de agdes restritas, o valor médio da agédo preferencial de emissédo da Companhia,
no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corre¢cdo monetéria, assim
mantendo-se tal prego inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das a¢des condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores relativos a pregos,
reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua
composicéo verificada a cada més do ano).

Nota 5: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungées em 30 de junho de 2015.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fun¢des em 15 de julho de 2015.

Nota 7: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutéario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelli foi eleito
Diretor Vice Presidente acumulando as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30
de abril de 2016.

Nota 8: Na Assembléia Geral Extraordinéria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo
Conselho de Administragdo o orgdo Conselho Consultivo que inicia-se as suas funcdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 9: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fungéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..
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Remuneracéo baseadaem agdes reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2014

A - Orgéo

Conselho de Administragao

B-N°de membros 9,00 9,00
C-N°de membros remunerados 7,00 7,00
D - Outorga de agdes restritas
Di- Data de outorga dez/13 dez/14
Dii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 0 NA

Diii - Prazo para que as ag0es restritas se tornem exerciveis

20% ao ano a
partir de mar/15

20% ao ano a
partir de mar/16

Div - Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA NA
Dv - Prazo de restricéo a transferéncia das acoes restritas mar/19 mar/20
Dvi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das ac0es restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 18,36 NA
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA
(c) Das agdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA
(d) Das ac0es restritas expiradas durante o exercicio social NA NA
E - Valor justo das agdes restritas na data da outorga 18,36 NA
F - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as agdes restritas outorgadas NA NA

A - Orgéo

Diretoria Estatutaria

B-N°de membros 7,67 7,67
C-N°de membros remunerados 7,67 7,67
D- Outorga de agdes restritas
Di- Data de outorga dez/13 dez/14
Dii - Quantidade de acgdes restritas outorgadas 189.558 NA

Diii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis

20% ao ano a
partir de mar/15

20% ao ano a
partir de mar/16

Div - Prazo maximo para exercicio das agdes restritas

NA

NA

Dv - Prazo de restricéo a transferéncia das acoes restritas

20% ao ano a
partir de mar/15

20% ao ano a
partir de mar/16

D vi - Pre¢co médio ponderado de exercicio:

(a) Das ac0es restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 18,36 NA
(b) Das agdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA
(c) Das ac0es restritas exercidas durante o exercicio social NA NA
(d) Das agdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA
E - Valor justo das agdes restritas na data da outorga 18,36 NA
F - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as a¢6es restritas outorgadas NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragéo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
possibilitando outorgar “A¢des Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “Ac¢des Diferidas”, além das préprias “Opcdes de Agdes” e possibilitou
aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opcdes de Acdes por Agdes Restritas, através de uma metodologia de calculo
gue assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de A¢des / (SARs) e Acdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliac&o trinomial. As Ac¢des Restritas originadas com a
conversdo serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4
deste relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Plano.

Nota 2: N&o h& diluicdo em fungédo da pratica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria . Nao ha
expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 3: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 005/2010. (Nimero de membros elegiveis
ao recebimento das opgbes de compra de agdes).

Nota 4: A previs&o do preco das agdes restritas a serem outorgadas em 2014, bem como o seu valor justo, para o exercicio social corrente ndo é possivel
por que depende do valor da acéo, no final de 2014.

Nota 5: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para calculo da quantidade de agGes restritas, o valor médio da agéo preferencial de
emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sema incidéncia de
qualquer ajuste ou correcdo monetaria, assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das a¢des condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.
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Remuneragdo baseadaem agbes previstas no exercicio social 2016

A - Orgéo Conselho de Administracao
B-N°de membros NA | 6,00 | 6,00 | 6,00
C-N°de membros remunerados NA | 4,00 | 4,00 | 0,00
D- Outorgade acdes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga set/13 jan/14 jan/15 jan/16
Dii - Quantidade de agdes condicionadas a resultados outorgadas NA 485.923 973.906 0
Diii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis NA mar/19 mar/20 mar/21
Div - Prazo méximo para exercicio das agdes condicionadas a resultados NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das agdes condicionadas a resultados NA mar/19 mar/20 mar/21
Dvi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das agoes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) NA 18,36 9,65 4,29
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(c) Das ag6es condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(d) Das acdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA
E - Valor justo das agdes condicionadas a resultados na data da outorga NA 18,36 9,65 4,29
F - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as agoes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros NA | 6,00 | 6,00 | 6,00
C-N°de membros remunerados NA | 6,00 | 6,00 | 6,00
D- Outorgade acdes condicionadas aresultados
Di- Data de outorga set/13 jan/14 jan/15 jan/16
Dii - Quantidade de agdes condicionadas a resultados outorgadas NA 321.529 582.469 2.163.088
Diii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis NA mar/19 mar/20 mar/21
Div - Prazo méximo para exercicio das agdes condicionadas a resultados NA NA NA NA
DV - Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des condicionadas a resultados NA mar/19 mar/20 mar/21
D vi - Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) NA 18,36 9,65 4,29
(b) Das agdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(c) Das ag6es condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA
(d) Das acdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA
E - Valor justo das a¢des condicionadas a resultados na data da outorga NA 18,36 9,65 4,29
F - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as agoes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteracdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, possibilitando outorgar “Agdes Restritas”, “Agoes
Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, além das proprias “Opcdes de Acdes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opcoes de A¢des por Acdes
Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Agdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utiizaram o modelo de avaliacéo trinomial. As A¢des Restritas originadas com a conversdo serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas

sequintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatério para conhecer os detalhes sobre as alteracdes no Plano.
Nota 2: Nao ha diluigdo em fungao da préatica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria . Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como pre¢o para célculo da quantidade de agdes restritas, o valor médio da ag&o preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5
ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcdo monetéria, assim mantendo-se tal prego inalterado até a data do exercicio das agoes
restritas e das a¢des condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores relativos a pre¢os, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 4: O niimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N° 002/2015. (média anual de membros com base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
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Remuneracdo baseada em agdes reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2015.

A - Orgédo Conselho de Administragdo
B-N°de membros NA | 6,67 | 6,67
C-N°de membros remunerados NA | 4,67 | 4,67
D- Outorga de acdes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga set/13 jan/14 jan/15
Dii - Quantidade de agées condicionadas a resultados outorgadas NA 485.923 973.906
Diii - Prazo para que as a¢des condicionadas a resultados se tornem exerciveis NA mar/19 mar/20
D iv - Prazo maximo para exercicio das agoes condicionadas a resultados NA NA NA
Dv - Prazo de restricao a transferéncia das agdes condicionadas a resultados NA mar/19 mar/20
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das agbes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) NA 18,36 9,65
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA
(c) Das agbes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA
(d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA
E- Valor justo das agdes condicionadas a resultados na data da outorga NA 18,36 9,65
F - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as acdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros NA [ 6,83 | 6,83
C - N°de membros remunerados NA [ 6,83 | 6,83

D - Outorga de a¢des condicionadas aresultados
Di - Data de outorga set/13 jan/14 jan/15

Dii - Quantidade de ag6es condicionadas a resultados outorgadas NA 321.529 582.469
Diiii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis NA mar/19 mar/20
Div - Prazo maximo para exercicio das acdes condicionadas a resultados NA NA NA
Dv - Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes condicionadas a resultados NA mar/19 mar/20
D vi - Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) NA 18,36 9,65
(b) Das agdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA
(c) Das agbes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA
(d) Das agbes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA
E - Valor justo das ag6es condicionadas a resultados na data da outorga NA 18,36 9,65
F - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as agdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, possibilitando outorgar “Acdes Restritas”,
“Agodes Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, além das proprias “Opcdes de Agdes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opgdes de
Acgdes por Agdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Acdes / (SARs) e Acles Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagéo trinomial. As Agbes Restritas originadas com a converséo seréo exercidas em cinco
parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Plano.

Nota 2: Ndo hé diluigdo em funcéo da prética de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria . Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser
alterada.

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para cdlculo da quantidade de acgdes restritas, o valor médio da agéo preferencial de emisséo da Companhia, no periodo
compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corre¢do monetéria, assim mantendo-se tal preco inalterado
até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua composigéo verificada a
cada més do ano).

Nota 5: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungées em 30 de junho de 2015.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 7: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Vice Presidente
acumulando as funcdes de Diretor de Relagdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 8: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de Administrag&o
0 orgéo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 9: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fungéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..
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Remuneracdo baseadaem acdes reconhecidano exercicio social encerrado em 31/12/2014

A - Orgéo Conselho de Administracdo
B-N°de membros 9,00 [ 9,00
C-N°de membros remunerados 7,00 7,00
D- Outorga de acbes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga dez/13 dez/14
Dii - Quantidade de a¢des condicionadas a resultados outorgadas 483.549 NA
Diiii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/19 mar/20
Div - Prazo maximo para exercicio das agdes condicionadas a resultados NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das agdes condicionadas a resultados mar/19 mar/20
D vi - Pre¢co médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 18,36 NA
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA
(c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA
(d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA
E- Valor justo das agdes condicionadas a resultados na data da outorga 18,36 NA
F - Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as acdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros 7,67 [ 7,67
C-N°de membros remunerados 7,67 | 7,67
D- Outorga de acbes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga dez/13 dez/14
Dii - Quantidade de a¢des condicionadas a resultados outorgadas 284.336 NA
Diiii - Prazo para que as agoes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/19 mar/20
Div - Prazo maximo para exercicio das agoes condicionadas a resultados NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das agdes condicionadas a resultados mar/19 mar/20
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 18,36 NA
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA
(c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA
(d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA
E - Valor justo das agdes condicionadas a resultados na data da outorga 18,36 NA
F - Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as acdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragéo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, possibilitando outorgar
“Acdes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, alémdas préprias “Opcdes de Agdes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente
até o dia 17/11/2013, suas Opcdes de Agbes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de
Acdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utlizaram o modelo de avaliagéo trinomial. As Agbes Restritas originadas com a converséo seréo
exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatério para conhecer os detalhes
sobre as alteragdes no Plano.

Nota 2: N&o ha diluigdo em funcéo da pratica de a Gerdau adquirir as agdes que suportamo programa no mercado e manté-las em tesouraria . Ndo ha expectativa de que esta
prética venha a ser alterada.

Nota 3: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N® 005/2010. (Nimero de membros elegiveis ao recebimento das
opgdes de compra de agdes).

Nota 4: A previsdo do preco das das acdes condicionadas a resultados a serem outorgadas em 2014, bem como o seu valor justo, para o exercicio social corrente ndo é
possivel por que depende do valor da agao, no final de 2014.

Nota 5: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para célculo da quantidade de a¢des condicionadas a resultados, o valor médio da ag&o preferencial de emisséo
da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcéo
monetéria, assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das acdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores relativos a
precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.
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Apesar de constar do Plano de Outorga de A¢Bes a possibilidade de emisséo de acdes por
parte da Companhia, para suportar o programa de remuneracgéo por agfes a empresa as adquire no
mercado e as mantém em tesouraria.

13.6. Em relacdo as opg¢Oes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Conforme descrito no item 13.4 acima, no dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragédo
do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, possibilitando
outorgar “Acdes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢bes Diferidas”, além das proprias
“Opcdes de Acbes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013,
suas Opgoes de Acdes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de célculo que assegurou a
equivaléncia do valor justo entre as Opcdes de A¢bes e Acdes Restritas. O calculo do valor justo foi
determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagdo trinomial. As Ac¢bes
Restritas originadas com a conversao serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas:
09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018.

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2015

A - Orgédo Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria

B-N°de membros 667 | 667 | 667 6,67 683 | 683 | 68 | 683
C-N°de membros remunerados 467 | 467 | 467 4,67 683 | 68 | 68 [ 683
D- Opgoes aindando exerciveis

D i - Quantidade 0 0 23.604 24.636 0 0 179.903 203.169
D ii - Data em que se tornardo exerciveis dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
D iii - Prazo méximo para exercicio das opgdes dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
D iv - Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes NA NA NA NA NA NA NA NA
D v - Pregco médio ponderado de exercicio 29,12 22,61 14,42 18,58 29,12 22,61 14,42 18,58
D vi - Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 13,07 11,32 9,78 10,01 13,07 11,32 9,79 10,01
E- Opgdes exerciveis

Ei - Quantidade 274.412 14.337 0 0 57.355 101.021 0 0

E ii - Prazo maximo para exercicio das opgoes dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16
E iii - Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes NA NA NA NA NA NA NA NA
E iv - Preco médio ponderado de exercicio 29,12 22,61 14,42 18,58 29,12 22,61 14,42 18,58
E v - Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 5,77 52 8,66 15,3 577 52 8,66 15,3
E vi - Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 1.583.357 | 74.552 0 0 330.938 525.309 0 0

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovda alteracéo do Plano de Incentivo de Longo Prazo em Assembléia Geral Ordindia e Extraordinaria, possibilitando outorgar
"Acdes Restritas”, Acdes Condicionadas a Resultados”, "A¢des Diferidas”, alémdas préprias "Opgdes de Agbes e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente
até o dia 17/11/2013, suas "Opgdes de Ac¢des” por "Acdes Restrintas ", através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de
Acdes / SARs e Ac¢des Restritas.

Nota 2: Ndo houve outorga de opgdes de agdes em 2013, em 2014 e, em 2015.

Nota 3: N&o hé diluicdo em funcéo de préatica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria. Nao h& expectativa de que esta
préatica venha a ser alterada.

Nota4: O nimero de membros estad especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVIMWSEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua
composigao verificada a cada més do ano).

Nota 3: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 4: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 5: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelli foi eleito
Diretor Vice Presidente acumulando as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de
abril de 2016.

Nota 6: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo Conselho
de Administrag&o o orgéo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 7: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fung&o de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..

Nos quadros abaixo poderdo ser observadas as agOes restritas decorrentes da conversao
voluntaria das opcdes de acbes em acdes restritas, conforme descrito no item 13,4 acima, bem como
as outorgas de acdes restritas e acdes restritas condicionadas a resultados em aberto.
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Acdes Restritas em aberto ao final do exercicio social em 31/12/2015

A - Orgéo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria

B-N°de membros 6,67 6,67 6,67 6,83 6,83 6,83

C-N°de membros remunerados 4,67 4,67 4,67 6,83 6,83 6,83

D- Agoes Restritas aindanéo exerciveis Convertidas Outorga 2014 Outorga 2015 Convertidas Outorga 2014 Outorga 2015

Voluntariamente Voluntariamente

Di-Q 46.405 9.971 25.023 206.125 152.044 336.517

ey By —— 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir
de mar/14 de mar/15 de mar/16 de mar/14 de mar/15 de mar/16

D iii - Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA NA NA NA NA

D v - Prazo de restrigio & transferéncia das agdes 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir [ 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir [ 20% ao ano a partir | 20% ao ano a partir
de mar/14 de mar/15 de mar/16 de mar/14 de mar/15 de mar/16

D v - Prego médio ponderado de exercicio (base para calculo da 16,50 18,36 9,65 16,50 18,36 9,65

D vi - Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA

E- Acdes Restritas exerciveis

Ei-Q i NA NA NA NA NA NA

E ii - Prazo méximo para exercicio das opgdes NA NA NA NA NA NA

E iii - Prazo de restrigao a transferéncia das agées NA NA NA NA NA NA

E iv - Preco médio de exercicio NA NA NA NA NA NA

E v - Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA

E vi - Valor justo do total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragao do Plano de Incentivo de Longo

azo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, possibiltando outorgar “A¢des Restritas”, “Agdes Condicionadas a Resultados”,

“Acbes Diferidas”, além das proprias “Opgdes de Acées” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opgdes de Acdes por Agdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que

assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Agdes / (SARs) e Agdes Restritas

0 calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utiizaram o modelo de avaliag&o trinomial. As Agdes Restritas originadas coma convers&o seréo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas:
00/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatdrio para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Pano.
Nota 2: As agdes restritas intituladas no quadro acima como “convertidas voluntariamente”, refere-se as Opgdes de Agdes convertidas voluntariamente pelos participantes, decorrentes da alterago no Plano conforme descrito na

nota 1, acima

Nota 3: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
Nota 4: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 5: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 6: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelii foi eleito Diretor Vice Presidente acumulando as fungdes de Diretor
de Relagdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.
Nota 7: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinéria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de Administragéo o orgéo Conselho Consultivo que

inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 8: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fung&o de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..

Acdes Condicionadas a Resultados em aberto ao final do exercicio social em 31/12/2015

A - Orgéo Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros 6,67 6,67 6,83 6,83
C-N°de membros remunerados 4,67 4,67 6,83 6,83
C - Acoes Condicionadas a Resultados ainda ndo exerciveis Outorga 2014 Outorga 2015 Outorga 2014 Outorga 2015
C i - Quantidade 34.380 69.245 285.081 504.765
C ii - Data em que se tornaréo exerciveis mar/18 mar/19 mar/18 mar/19
C iii - Prazo mé&ximo para exercicio das op¢des NA NA NA NA

C iv- Prazo de restricdo a transferéncia das acoes mar/18 mar/19 mar/18 mar/19
C v - Preco médio ponderado de exercicio (base para calculo da quantidade outorgada) 18,36 9,65 18,36 9,65
C vi - Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA
D- Acoes Condicionadas a Resultados exerciveis

D i - Quantidade NA NA NA NA

D ii - Prazo mé&ximo para exercicio das op¢oes NA NA NA NA

D iii - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes NA NA NA NA

D iv - Preco médio ponderado de exercicio NA NA NA NA

D v - Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA

D vi - Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria, possibilitando outorgar “Acdes
Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “Acdes Diferidas”, além das préprias “Opcdes de Acdes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia
17/11/2013, suas Opgdes de Acdes por Agdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgoes de Agdes / (SARS) e
Acdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliag&o trinomial. As A¢des Restritas originadas coma converséo serédo exercidas em
cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes
no Plano.

Nota 2: N&o hé diluicdo em fungé&o da pratica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las emtesouraria . N&o ha expectativa de que esta pratica
venha a ser alterada.

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para célculo da quantidade de acdes restritas, o valor médio da ag&o preferencial de emissdo da Companhia, no
periodo compreendido pelos 5 (ltimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corregdo monetaria, assim mantendo-se
tal prego inalterado até a data do exercicio das ag6es restritas e das ag6es condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetiréo
exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 4: O nmero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N® 002/2015. (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 5: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fun¢des em 30 de junho de 2015.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 7: O Diretor Harley Lorentz Scardoelii foi eleito Diretor Estatutério a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Vice
Presidente acumulando as funcdes de Diretor de Relacdes com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 8: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de
Administragdo o orgdo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.

Nota 9: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a funcéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..

O plano nao permite a transferéncia das op¢fes de a¢des ou acdes dentro do prazo de caréncia
para terceiros. Quando as opgdes de agBes estiverem liberadas para exercicio e o executivo decidir
exercé-las, a Gerdau tera preferéncia de compra, do contrario um agente financeiro intermediara a
operacéao.
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13.7. Em relacdo as opcOes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Conforme descrito no item 13.4 acima, no dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteracéo
do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, possibilitando
outorgar “Acdes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢bes Diferidas”, além das proprias
“OpcoOes de Agbes” e possibilitou aos participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013,
suas Opg¢oes de Acdes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de célculo que assegurou a
equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Agdes.e AgBes Restritas. O calculo do valor justo foi
determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagdo trinomial. As Ac¢bes
Restritas originadas com a conversao serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas:

09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018.

Opcdes exercidas e entregues no exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
A - Orgdo Administracao Estatutaria
B-N°de membros 6,67| 6,83
C-N°de membros remunerados 0,00 0,00
D- Opgdes exercidas
D i - NUmero de agdes 0 0
D ii - Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
D iii - Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag0es relativas as opgoes exercidas 0,00 0,00|
E- Acdes entregues
E i - Numero de acdes entregues 0 0
E ii - Prego médio ponderado de aquisi¢éo 0,00 0,00
E iii - Diferenca entre o valor de aquisi¢é&o e o valor de mercado das a¢des adquiridas 0,00 0,00

Nota 1: Nao houve exercicio de Opgdes de A¢cdes em 2014 e, em 2015.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de membros combase

em sua composicao verificada a cada més do ano).

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria
A - Orgéo Administracdo Estatutaria
B-N°de membros 9,00 7,67
C-N°de membros remunerados 0,00 0,00
D - Opgdes exercidas
D i - Nimero de agdes 0 0
D ii - Prego médio ponderado de exercicio 0,00 0,00]
D iii - Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des relativas as opgoes exercidas 0,00 0,00
E- Agcbes entregues
E i - Nimero de agdes entregues 0 0
E ii - Preco médio ponderado de aquisicao 0,00 0,00
E iii - Diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado das agdes adquiridas 0,00 0,00
Né&o houve exercicio de Opgoes de AgGes em 2014
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2013
Conselho de Diretoria
A - Orgéo Administracdo Estatutaria
B-N°de membros 9,00 7,67
C-N°de membros remunerados 7,00 7,67
D- Opgdes exercidas
D i - Nimero de agdes 1.296.291] 23.366
D ii - Preco médio ponderado de exercicio 8,91 13,41
D iii - Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opcoes exercidas 12.255.394,37| 115.759,84
E- Acdes entregues
E i - NUmero de agdes entregues 1.296.291 23.366
E ii - Preco médio ponderado de aquisicao 17,09 17,09
E iii - Diferenca entre o valor de aquisi¢&o e o valor de mercado das acdes adquiridas 1.645.900,68 29.667,81

Nota: Para este fim consideramos como agdes entregues as acdes exercidas.
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Acdes Restritas exercidas e entregues no exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
A - Orgéo Administracédo Estatutéria
B-N°de membros 6,67 6,83
C-N°de membros remunerados 4,67| 6,83
D- Acdes Restritias exercidas
D i - Numero de acGes 1.431.164 119.199
D ii - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade outorgada) 0,00 0,00
D iii - Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as agdes exercidas 0,00 0,00
E- Acdes entregues
E i - Nimero de a¢Ges entregues 1.431.164 119.199
E ii - Preco médio ponderado de aquisi¢édo 0,00 0,00
E iii - Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das a¢des adquiridas 0,00 0,00

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
possibilitando outorgar “Acdes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “Acdes Diferidas”, além das préprias “Opgdes de Ac¢bes” e possibilitou aos
participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opcdes de A¢Oes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que
assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opcdes de Acdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utiizaram o modelo de avaliagéo trinomial. As Agbes Restritas originadas com a
conversédo serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste
relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Plano.

Nota 2: N&do h& diluicdo em funcdo da pratica de a Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria . Nao ha
expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para calculo da quantidade de agdes restritas, o valor médio da agéo preferencial de emissédo
da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sema incidéncia de qualquer ajuste
ou correg@o monetéria, assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das acdes condicionadas a resultados. Portanto,
todos os valores relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de membros com base
em sua composicao verificada a cada més do ano).

Nota 5: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fungdes em 15 de julho de 2015.

Nota 7: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz
Scardoelli foi eleito Diretor Vice Presidente acumulando as fungdes de Diretor de Relacées com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da
Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 8: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteragGes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e
eleito pelo Conselho de Administragéo o orgéo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.
Nota 9: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fungéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..
Nota 10: As ag0es restritas descritas neste quadro referem-se a segunda das cinco parcelas decorentes da converséo voluntéria das op¢6es de acdes em
acoes restritas descrito na nota 1, acima, mais a primeira das cinco parcelas decorrentes da outorga de 2014.

Acdes Restritas exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria
A - Orgéo Administracdo Estatutéria
B-N°de membros 9,00 7,67
C-N°de membros remunerados 0,00 0,00
D- Acdes Restritias exercidas
D i - Numero de ac6es 0| 0
D ii - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade outorgada) 0,00 0,00
Diiii - Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as agdes exercidas 0,00 0,00
E- Acdes entregues
E i - Numero de a¢Ges entregues 0| 0
E ii - Preco médio ponderado de aquisi¢édo 0,00 0,00
E iii - Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes adquiridas 0,00 0,00

N&o houve exercicio de Agdes Restritas a Resultados em 2014

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
possibilitando outorgar “Agdes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, além das proprias “Opcdes de AcGes” e possibilitaram aos
participantes converter voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opgdes de Agdes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que
assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgoes de Acdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagéo trinomial. As Agbes Restritas originadas com a
conversédo serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste
relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Plano.
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Acdes Restritas exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Conselho de Diretoria

A - Orgéo Administracdo Estatutaria
B-N°de membros 9,00) 6,42
C-N°de membros remunerados 7,00 6,42
D- Acbes Restritias exercidas

D i - Nimero de agdes 491.089 71.873

D ii - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade outorgada) 16,50 16,50,

Diii - Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acgdes relativas as agdes exercidas NA| NA
E- Acbes entregues

E i - Nimero de agdes entregues 491.089 71.873

E ii - Preco médio ponderado de aquisi¢éo NA| NA

E iii - Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes adquiridas NA NA

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
possibilitando outorgar “Ac¢des Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “A¢6es Diferidas”, além das proprias “Opcdes de Agdes” e possibilitaram aos
participantes converter voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opgdes de Acdes por Acdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que
assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opcdes de Acdes / (SARs) e Agdes Restritas.

O calculo do valor justo foi determinado por especialistas externos que utilizaram o modelo de avaliagé@o trinomial. As Acdes Restritas originadas com a
conversao serdo exercidas em cinco parcelas iguais nas seguintes datas: 09/12/2013, 20/03/2015, 20/03/2016, 20/03/2017 e 20/03/2018. Vide item 13.4 deste
relatério para conhecer os detalhes sobre as alteragdes no Plano.

Nota 2: As acdes restritas descritas neste quadro referem-se a primeira das cinco parcelas decorentes da conversdo voluntéria das opgdes de agbes em
agOes restritas descrito na nota 1, acima.

Acles Restritas exercidas e entregues no exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
A - Orgéo Administracao Estatutaria
B-N°de membros 6,67| 6,83
C-N°de membros remunerados 4,67 6,83
C - Acoes Condicionadas a Resultado exercidas
C i - Nimero de ag6es 952,538 0
Cii - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade outorgada) NA 0,00
C iii - Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas NA 0,00
D- Agbes entregues
D i - Nimero de agdes entregues 952.538 0
D ii - Preco médio ponderado de aquisigéo NA 0,00
D iii - Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das ac¢des adquiridas NA 0,00

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteracédo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
possibilitando outorgar “A¢des Restritas”, “A¢Oes Condicionadas a Resultados”, “A¢des Diferidas”, além das proprias “Opgdes de Agles” e possibilitou aos
participantes converterem voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas OpgOes de Agdes por Agles Restritas, através de uma metodologia de calculo que
assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Agdes / (SARs) e Agdes Restritas.

Nota 2: Nao h& diluigdo em funcdo da pratica de a Gerdau adquirir as a¢des que suportam o programa no mercado e manté-las em tesouraria . Nao ha
expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de ag6es restritas, o valor médio da ag&o preferencial de emisséo
da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sema incidéncia de qualquer ajuste
ou corre¢do monetéria, assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das acdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto,
todos os valores relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 4: O nimero de membros est4 especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVMSEP/N® 002/2015. (média anual de membros combase
em sua composicao verificada a cada més do ano).

Nota 5: O Diretor Vice Presidente Ricardo Giuzeppe Mascheroni foi destituido de suas fungdes em 30 de junho de 2015.

Nota 6: O Diretor Vice Presidente André Pires de Oliveira Dias renunciou de suas fun¢des em 15 de julho de 2015.

Nota 7: O Diretor Harley Lorentz Scardoelli foi eleito Diretor Estatutario a partir de 15 de julho de 2015. A partir de 03 de setembro de 2015 Harley Lorentz
Scardoelli foi eleito Diretor Vice Presidente acumulando as funcdes de Diretor de Relag8es com Investidores, e cumulativamente, integra o Comité Executivo da
Sociedade, com mandato até 30 de abril de 2016.

Nota 8: Na Assembléia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, foi aprovado, instalado e
eleito pelo Conselho de Administracéo o orgéo Conselho Consultivo que inicia-se as suas fungdes a partir de 01 de maio de 2015 composto de até 4 membros.
Nota 9: Na data de 24 de setembro de 2015 o Conselheiro Oscar De Paula Bernardes Neto renunciou a fungéo de Conselheiro Independente da Gerdau S. A..
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Acdes Restritas exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria
A - Orgéo Administracdo Estatutaria
B-N°de membros 9,00 7,67
C-N°de membros remunerados 0,00 0,00
C - Acgdes Condicionadas a Resultado exercidas
C i - Nimero de agdes 0 0
Cii - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade outorgada) 0,00] 0,00
C iii - Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas 0,00 0,00]
D- Agbes entregues
D i - Numero de agdes entregues 0 0
D ii - Preco médio ponderado de aquisicdo 0,00] 0,00
D iii - Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das ac¢des adquiridas 0,00] 0,00

N&o houve exercicio de A¢des Condicionadas a Resultados em 2014.

Nota 1: No dia 19 de setembro de 2013 foi aprovada alteracdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinéria,
possibilitando outorgar “Acdes Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados”, “Ac¢des Diferidas”, além das préprias “Opc¢des de Agdes” e possibilitaram aos
participantes converter voluntariamente até o dia 17/11/2013, suas Opcdes de Ac¢les por Agdes Restritas, através de uma metodologia de calculo que
assegurou a equivaléncia do valor justo entre as Opgdes de Acdes / (SARs) e AgOes Restritas.

13.8. Descricdo suméria das informac8es necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das
acOes e das opg¢des, indicando, no minimo:

O Plano de Opc¢oes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de abril
de 2003, tendo sofrido alguns ajustes de redacéo e alteragbes em Assembleias Gerais posteriores.
Atualmente, encontra-se em vigor a versdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de setembro de 2013, quando foram
aprovadas alteracdes que tiveram por principal objetivo introduzir a possibilidade de outorgar “Acbes
Restritas”, “A¢des Condicionadas a Resultados” e “Ac¢des Diferidas”, além das “Opg¢bes de Acdes”,
preservado, porém, os principios e objetivos do Plano.

A. Modelo de precificagéo:

O preco de exercicio € determinado pelo valor médio observado no periodo compreendido
pelos Ultimos 5 pregbes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente.

B. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

Data de célculo

As outorgas sao baseadas nas referéncias do primeiro dia util de cada ano.

Preco médio ponderado das acfes

O preco das agbes de emissdo da Companhia considerado para o célculo do valor das
respectivas outorgas € o determinado: (i) pelo preco médio da cotacdo das a¢des em 10 (dez) pregbes
consecutivos, considerando-se neste calculo os Ultimos cinco pregdes do ano anterior e 0s cinco
primeiros pregdes do ano da respectiva outorga; (ii) ou em data posterior a Reunido do Comité caso
seja um requisito legal da respectiva localidade. Este mesmo critério servira de base para calcular as
guantidades de ag0es restritas, diferidas ou condicionadas a resultados a serem outorgadas.

Preco de exercicio

E composto pelo preco do dia 20 de marco de cada ano, desde que o dia 20 seja (til, se nao,
considera o dia util anterior ao dia 20.

Volatilidade esperada
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Para céalculo da volatilidade esperada, foram utlizados no modelo os precos médios
ponderados das acdes em periodos histéricos equivalentes aos periodos para exercicio de 5 anos,
fixados nos termos das outorgas realizadas no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Prazo de vida da opc¢ao ou acdes

O prazo de vida esperado pela Companhia foi determinado considerando a premissa de que
0s executivos exercerdo suas opcdes ao final do periodo para seu exercicio, 0 que nao
necessariamente se verifica na realidade. Assim, foi considerado que as op¢fes tém prazo de vida de
5 anos, iniciado com o término do prazo de caréncia das opcoes.

Dividendos esperados (taxa de distribuigdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a raz&o entre o dividendo por agdo pago em
determinado periodo e o pre¢o da agdo no mercado. Com base no histérico de pagamento de
dividendos pela Companhia, foi estimada uma taxa de dividendos esperados em 34% sobre o valor de
mercado da acao.

Taxa de juros livre de risco

Para estimativa da taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos de juros futuros
negociados para 0 prazo maximo de exercicio de cada opgao, isto é, para o prazo de 10 anos contados
de sua outorga.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

Desvio padrao das cota¢Bes multiplicado pela raiz quadrada dos dias Uteis do ano.
D. Formade determinacdo da volatilidade esperada:
Para célculo da volatilidade esperada, foram utilizados no modelo os precos médios
ponderados das ac¢des em periodos histéricos equivalentes aos periodos para exercicio de 5 anos,

fixados nos termos das outorgas realizadas no ambito do Plano de Opcdes.

E. Se alguma outra caracteristica da opcédo foi incorporada na mensuragédo de seu valor
justo:

N&o houve incorporacéo de outra caracteristica das op¢cdes na mensuracao de seu valor justo.
13.10. Em relacé&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:
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A - Orgéo Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

B - N° de membros NA 6,83

C- N° de membros remunerados NA 6,83

D - Nome do plano NA Plano de Contribuicéo Definida Gerdau

E - Quantidade de administradores que retinem condi¢cdes para se NA 1

aposentar

F - Condigbes para se aposentar antecipadamente NA Desligamento, 55 anos de Idade e 10 anos de vinculo ao Plano

G - Valor acumulado atualizado das contribuigdes acumuladas até o
encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela NA R$ 56.940.240,00
relativa as contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

H - Valor total das contribui¢Ges realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas NA R$ 1.408.202,93
diretamente pelos administradores

A parcela correspondente as contribuicdes da patrocinadora sdo
| - Possibilidade de resgate antecipado e condigbes NA resgataveis a partir de 03 anos de empresa, podendo alcancar
até 100% apds 15 anos quando do desligamento.

Nota 1: O plano de previdéncia é suportado por empresa controladas.
13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

A. Orgéo:

B. NUumero de membros:

C. Valor da maior remuneracdo individual:
D. Valor da menor remuneracao individual:
E. Valor médio de remuneracéo individual:

Em atencdo a medida liminar deferida em Medida Cautelar n°® 17.350-RJ (2010/0168534-8),
para acautelar o julgamento do Recurso Especial interposto, em que foram restabelecidos os efeitos
da deciséo proferida pelo Juizo de 1° Grau (processo n° 2010.5101002888-5), em acdo que tramita
perante a 52 Vara Federal do Rio de Janeiro, RJ, movida pelo Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas - IBEF Rio de Janeiro, ao qual a Companhia é associada, deixamos de apresentar as
informac0es referidas neste item.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracgdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor:

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneracao e/ou indenizacdes
para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso,
pelos beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 deste
Formulario de Referéncia. Vale notar que a apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores
e Administradores (D&O - Directors & Officers), com abrangéncia a Companhia e todas as suas
controladas (i) ndo se estende e nao tem qualquer relacdo com as hip6teses de destituicdo ou
aposentadoria; e (i) ndo implica impacto financeiro para o emissor, uma vez que o0 pagamento do
prémio, no valor de USD 396.120, é suportado pela controladora direta da Companhia (Metallrgica
Gerdau S.A)).
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13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

2015 2014 2013
Conselho de Administragéo 87% 87% 86%
Diretoria Estatutaria 37% 40% 31%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

13.14. Em relagéo aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, por qualquer razao que ndo a funcéo
gue ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

N&o houve remuneracdo de membros do conselho de administracéo, diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal como comissoes, servigos de consultoria ou assessoria, por razées que ndo sejam
as funcdes que ocupam na Companhia.

13.15. Em relac&o aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

Conforme informado no subitem 13.1.f do Formulario de Referéncia, a remuneragado dos
administradores da Companhia é suportada pela Gerdau como um todo, razéo pela qual grande parte
da remuneragéo € paga diretamente por sociedades controladas pela Companhia, conforme expresso
na tabela abaixo, que também inclui outros valores recebidos pelos administradores da Companhia que
tenham sido reconhecidos no resultado de controladores e controladas da Companhia. Ressalta-se que
ndo ha remuneragao reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum.

Remuneracdo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2015 - Valores Anuais

Controladora Controladas

" Conselho de Diretoria X Conselho de Diretoria X
R = O Administragado Estatutaria Comslis Feeel TeE] Administragao Estatutaria Comselip e e
B - N°de membros 6,67 6,83 4,33 17,83 2,00 6,83 8,83
C - N°de membros remunerados 4,67 6,83 4,33 15,83 133 6,83 8,7
D i - Remunerag&o fixa anual
Salério ou pr6-labore 1159.800,50 390.310,00 595.440,00 2.145.550,50 1529.232,50 13.894.072,78 15.423.305,28
Beneficios diretos e indiretos - 20.160,69 - 20.160,69 2.985,12 251605,04 254.590,16
Participagdes em comités - - - - - - -
Outros 231960,10 109.286,80 119.088,00 460.334,90 305.846,50 3.890.340,38 4.196.186,88
D ii - Remuneracédo Variavel
Bdnus 1961117 50 1961117,50 4.756.048,34 74245140 5.498.499,74
Participacéo de resultados - - - - -
Participagdo em reuniées
Comissdes - - - - -
Outros 677.273,03 - 677.273,03 2443.164,44 9.349.368,25 11.792.532,69
D iii - Beneficios P6s-emprego 25.07165 1232,26 26.303,91 - 138179243 1381792,43
D iv - Beneficios por Cessagdo no Carg - - - - 11797.864,46 11797.864,46
D v - Remuneracédo Baseada em Acgdes 914.058,4 1573.382,80 - 2.487.440,93 835.352,85 3.986.386,76 4.821739,61
E - Valor, por orgédo, da remuneragao 4.969.280,92 2.094.372,55 714.528,00 7.778.18146 9.872.629,75 45.293.88150 55.166.511,25
F - Total Remuneracéo 4.969.280,92 2.094.372,55 714528,00 7.778.18146 9.872.629,75 45.293.88150 55.166.511,25

Nota 1: A remuneragé&o dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéao € definida
pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N° 002/2015. (média anual de membros com base em
sua composicado verificada a cada més do ano).

Nota 3: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e acidente pessoais, plano de salde, e este Ultimo custeado por utilizacéo e co-participacéo.
Nota 4: Beneficios Pés-Emprego constitui-se do aporte que a companhia realiza aos elegiveis em referéncia ao plano de aposentadoria.
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Remuneracdo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2014 - Valores Anuais

Controladora Controladas

- Conselho de Diretoria . Conselho de Diretoria .
R = OIgD Administragao Estatutaria oo ] VEE] Administragao Estatutaria CORSED (HEG TEE]
B - N°de membros 9,00 767 3,00 19,75 6,00 7,67 - 13,67
C - N°de membros remunerados 7,00 7,67 3,00 7,67 4,00 7,67 - 167
D i- Remuneracédo fixa anual
Salario ou pré-labore 1753.310,00 342.155,00 424.000,00 2.519.465,00 7.159.050,00 13.885.782,00 - 21044.832,00
Beneficios diretos e indiretos - - - - 410.400,00 718.200,00 - 1128.600,00
Participagées em comités - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
D ii - Remuneracdo Variavel
Bdnus 2.846.380,37 - - 2.846.380,37 6.771107,61 12.693.674,15 - 19.464.78176
Participagdo de resultados - - - - - - - -
Participagdo em reunides - - - - - - - -
Comissoes - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
D iii - Beneficios P6s-emprego - - - - - 1314.408,57 - 1314.408,57
D iv - Beneficios por Cessacdo no Carg - - - - = = B -
D v - Remuneragdo Baseada em AgGes 4.602.36188 4.985.892,03 - 9.588.253,91 3.098.276,96 3.356.466,70 - 6.454.743,66
E - Valor, por orgdo, da remuneragao
F - Total Remuneragéo 9.202.052,25 5.328.047,03 424.000,00 14.954.099,28 17.438.834,57 31968.531,42 - 49.407.365,99
Nota L A remuneracéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, € considerada apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente

aDiretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N°002/2015. (média anual de membros com base em sua composi¢do verificada a
cadamés do ano).

Nota 3: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por automovel de representagdo, seguro de vida e acidentes pessoais e plano de satde, sendo este ultimo custeado por utilizag&o.
Beneficio pés-emprego constitui-se do aporte que a companhia fazaos planos de aposentadoria dos executivos referidos.

Remuneracdo total reconhecida no exercicio Social corrente em 31/12/2013 - Valores Anuais

Controladora Controladas

- Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
R = OIgD Administracado Estatutaria | Conselho Fiscal Total Administracao Estatutaria | Conselho Fiscal Total
B - N°de membros 9,00 6,42 3,00 18,42 6,00 6,42 - 2,42
C - N°de membros remunerados 7,58 6,42 3,00 17,00 4,58 6,42 - 11,00
D i - Remuneracédo fixa anual
Salario ou pré-labore 1646.550,00 260.606,00 400.000,00 2.307.156,00 7.471025,00 10.979.275,00 - 18.450.300,00
Beneficios diretos e indiretos - - - - 410.400,00 718.200,00 - 1128.600,00
Participagées em comités - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
D ii - Remuneracdo Variavel
Bonus 2.000.218,90 - - 2.000.218,90 2.628.054,10 4.622.729,02 - 7.250.783,12
Participacdo de resultados - - - - - - - -
Participagdo em reunides - - - - - - - -
Comiss8es - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
D iii - Beneficios P6s-emprego - - - - - 1188.628,21 - 1188.628,21
D iv - Beneficios por Cessacdo no Carg - - - - - - - -
D v - Remuneracdo Baseadaem Acdes 7.700.517,04 1802.906,00 - 9.503.423,04 - - - -
E - Valor, por orgdo, da remuneragao
F - Total Remuneragéo 11.347.285,94 2.063.512,00 400.000,00 13.810.797,94 10.509.479,10 17.508.832,23 - 28.018.311,33
Nota L A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, € considerada apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente

aDiretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/CVM/SEP/N°005/2010. (média anual de membros com base em sua composigéo verificada a
cadamés do ano).

Nota 3: Beneficios diretos e indiretos s&o compostos por automével de representacéo, seguro de vida e acidentes pessoais e plano de sadde, sendo este ultimo custeado por utilizagao.
Beneficio pés-emprego constitui-se do aporte que a companhiafazaos planos de aposentadoria dos executivos referidos.

Nota 4: Embora Osvaldo Burgos Schirmer ndo conste mais como membro da diretoria estatutaria em virtude de sua aposentadoria, os valores relativos a seu bonus, assim como o de seu
sucessor, André Pires de Oliveira Dias, constam no montante apresentado nas empresas controladas.

13.16. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes:

Os valores demonstrados no quadro 13.2 se referem a informagfes de natureza distinta do
limite de remuneracéo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 13.1, tendo
em vista que: (i) o limite de remuneragdo média dos administradores, estabelecido em Assembleia
Geral Ordinéaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que é
realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneracéo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em
Assembleia Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2
se refere a remuneracgédo reconhecida no resultado.

Na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril de 2015 face as altera¢des no
Estatuto Social da Companbhia, foi aprovado, instalado e eleito pelo Conselho de Administracéo o 6rgao
Conselho Consultivo que inicia as suas funcdes a partir de 01 de maio de 2015 e é composto de até 4
membros.
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Remuneracdo Total prevista no exercicio social 2016 - Valores Anuais

A - Orgéo

Conselho
Consultivo

B-N°de membros

4,00

C-N°de membros remunerados

4,00

D- Remuneracéo

Di- Remuneragao Fixa Anual

Salario ou pré-labore

1.632.000,00

Beneficios diretos e indiretos

Participagdes em comités

Qutros

326.400,00

Dii - Remuneracao Variavel

Bonus

Participacéo de resultados

Participagcéo emreunides

Comissdes

Qutros

Diii - Beneficios p6s-emprego

Div - Beneficios por cessagédo no Cargo -

Dv - Remuneracao baseadaem agoes

E- Valor, por orgéo, daremuneragao

F - Total Remuneracéo

1.958.400,00

Nota 2: Conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVMWSEP/GEA-2, incluimos
neste quadro no item "Outros" os valores percentuais relativos aos encargos
sociais, que embora ndo sejam remuneracédo, compde o custo total.

Remuneracéo total reconhecida no Exercicio Social corrente 31/12/2015 - Valores Anuais

A - Orgéo

Conselho
Consultivo

B - N°de membros

2,67

C - N°de membros remunerados

2,67

D i- Remuneracgédo fixa anual

Salario ou pré-labore

940.960,00

Beneficios diretos e indiretos

Participac6es em comités

Outros

188.192,00

D ii - Remuneracédo Variavel

Bonus

Participacéo de resultados

Participacdo em reuniées

Comissdes

Outros

D iii - Beneficios P6s-emprego

D iv - Beneficios por Cessagédo no Cargo

D v - Remuneracdo Baseada em Acdes

E - Valor, por orgdo, da remuneracéao

1.129.152,00

F - Total Remuneracéao

1.129.152,00

Nota 1: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/CVMWSEP/N° 002/2015. (média anual de membros com base em sua composicao verificada a

cada més do ano).
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@ GERDAU

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, paragrafo 1°, inciso Il da Instrucdo CVM n°. 481,
apresentamos a seguir a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio (anexo n°. 9-1-
Il da referida Instrugcéo) da Gerdau S.A.

ANEXO 9-1-1l DA INSTRUGAO CVM n° 481/09

1.

5.

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Informar o lucro liquido do exercicio
O prejuizo liquido da Companhia no exercicio foi de R$ 4.551.438 mil.

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No exercicio de 2015, a Gerdau S.A. destinou R$ 252.976 mil para pagamento de juros sobre
o capital préprio no montante de R$ 185.518 mil e dividendos, no montante de R$ 67.458
mil, distribuidos por conta de lucros obtidos no primeiro semestre de 2015 e por reserva de
lucros pré-existentes. Em decorréncia do prejuizo liquido apurado no exercicio, a
Administracdo propora na Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas que o valor seja
considerado como distribuido utilizando saldo da Reserva de Investimentos e Capital de Giro.

A parcela relativa aos juros sobre o capital préprio de R$ 185.518 mil foi dividida em R$
101.200 mil (R$ 0,06 por acdo em circulagdo), propostos em 30/04/2015 e pagos em
02/06/2015, com base na posicédo acionaria de 21/05/2015, e R$ 84.318 mil (R$ 0,05 por
acdo em circulagdo), propostos em 07/08/2015 e pagos em 04/09/2015, com base na
posicéo acionaria de 24/08/2015.

A parcela relativa a dividendos, no valor total de R$ 67.458 mil (R$ 0,04 por agdo por agdo
em circulagdo), propostos em 26/10/2015 e pagos em 19/11/2015, com base na posi¢ao
acionéria de 09/11/2015.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

No exercicio de 2015, a Gerdau S.A. destinou R$ 252.976 mil para pagamento de juros sobre
o capital proprio e dividendos, distribuidos por conta de lucros obtidos no primeiro semestre
de 2015 e por reserva de lucros pré-existentes. Em decorréncia do prejuizo liquido apurado
no exercicio, a Administracdo propora na Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas que o
valor seja considerado como distribuido utilizando saldo da Reserva de Investimentos e
Capital de Giro.

Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores
N&o se aplica.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
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declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe
Nenhuma distribuicdo adicional de dividendos ou de juros sobre o capital préprio esta
sendo proposta além do que j& foi pago ou declarado na forma do item 2.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Vide item 2 acima.

c. Eventual incidéncia de atualizagédo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
N&o haverd incidéncia de atualizagdo monetaria e juros sobre os dividendos e juros ja
declarados e ainda ndo pagos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Vide item 2 acima.

6. Caso tenhahavido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide item 2 acima.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Vide item 2 acima.

7. Fornecertabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Valores em R$ Exercicio 2015 Exercicio 2014 Exercicio 2013
Lucro (Prejuizo) iquido por acdo | (2,69) 0,82' 0.93|

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valores em R$ Exercicio 2015 Exercicio 2014 Exercicio 2013
Juros sobre Capital proprio 0,11 0,12 0,19
Dividendos 0,04 0,13 0,09
Total 0,15 0,25 0,28

8. Havendo destinacédo de lucros areserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Valores em R$ mil Exercicio 2015 Exercicio 2014 Exercicio 2013
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (4.551.438) 1.402.873 1.583.731
Constituicdo de Reserva legal (5%) - (70.144) (79.187)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
E destinado para a reserva legal 5% do lucro liquido do exercicio, sendo que o saldo
desta ndo pode exceder a 20% do capital social integralizado.
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9. Caso a companhia possua a¢bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) Informar
se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos; (c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) Identificar o valor
global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢des preferenciais;
e (e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe.

A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relag&o ao dividendo obrigatério

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os Acionistas terdo direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um
percentual do lucro liquido, obedecido ao minimo obrigatério de 30% sobre aquele
lucro liquido, com os seguintes reajustes:

(i) o acréscimo das seguintes importancias:

- resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas;

- resultantes da realizagcdo, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar;

- resultantes da realizacdo, no exercicio, do aumento do valor de elementos do ativo
em virtude de novas avaliagdes, registrado como reserva de reavaliagao.

(ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal, de reservas para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para
incentivos fiscais.

Integram o dividendo obrigatério o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas
de lucros preexistentes ou com base em balangos semestrais ou intermediarios, a
menos que doutra forma estabelecido pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administracéo.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatério previsto no estatuto social esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendo retido.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeirada companhia

a.

Informar o montante da retencéo
N&o se aplica.

Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
N&o se aplica.

Justificar a retencédo dos dividendos
N&o se aplica.

12. Havendo destinacédo de resultado parareserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva
N&o se aplica.
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Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o se aplica.

Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o se aplica.

Justificar a constituicdo da reserva
N&o se aplica.

13. Havendo destinacédo de resultado parareserva de lucros a realizar

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o se aplica.

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembléia deliberar, deduzir do
lucro liquido do exercicio, uma parcela de ao menos cinco por cento para a constituicdo
de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes
principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos Acionistas preferenciais de receber o
dividendo minimo a que fizerem jus, nem prejudicara o pagamento do dividendo
obrigatério;

b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias e de lucros a realizar observara limite maximo igual ao
valor do capital social da Companhia, sob pena de capitalizagdo ou distribuicdo em
dinheiro do excesso;

c) areserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente,
ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacéo das dividas da
Companhia, independentemente das reten¢fes de lucro vinculadas ao orgcamento de
capital, e seu saldo poderé ser utilizado:

(i) na absorcéo de prejuizos, sempre que hecessario;

(i) na distribuicao de dividendos, a qualquer momento;

(iif) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de ag6es, autorizadas por lei;
(iv) na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacbes em aces
novas.

Identificar o montante destinado a reserva
Foi absorvido pela Reserva de Investimentos e Capital de Giro o montante de R$
4.551.438 mil.

Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado (absorvido) a Reserva de Investimentos e Capital de Giro foi
calculado como segue:
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Valores em R$ mil Exercicio 2015 Exercicio 2014 Exercicio 2013

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (4.551.438) 1.402.873 1.583.731
Constituicao de reserva legal (5%) - (70.144) (79.187)
Constitui¢cdo de reserva de incentivos fiscais - (51.126) (69.514)
Dividendos e Juros sobre o capital proprio - (425.163) (476.678)
Valor (abso'rvido) destingdo a Re§erva (4.551.438) 856.440 958.352
paralnvestimento e Capital de Giro

No exercicio de 2015, a Gerdau S.A. destinou R$ 252.976 mil para pagamento de juros sobre o
capital préprio e dividendos, distribuidos por conta de lucros obtidos no primeiro semestre de
2015 e por reserva de lucros pré-existentes. Em decorréncia do prejuizo liquido apurado no
exercicio, a Administragcdo propora na Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas que o valor seja
considerado como distribuido utilizando saldo da Reserva de Investimentos e Capital de Giro.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao
N&o se aplica.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
N&o se aplica.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
A Companhia ndo destinou valores para a reserva de incentivos fiscais em 2015.

b. Explicar a natureza da destinagéo
A Companhia néo constituiu, no exercicio, reserva de incentivos fiscais.
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